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0 Kurzfassung

Zur Unterstitzung der Entwicklung der Landlichen Rdume stellt die Europaische Union far
den Forderzeitraum 2023-2027 wieder finanzielle Mittel zur VerfUgung. Vergleichbar mit dem
abgeschlossenen Forderzeitraum ist auch fur die neue Periode eine LEADER-Entwicklungs-
strategie (LES) vorzulegen. Diese legt fest, mit welchen Zielen und flr welche FérdermaBnah-
men die Budgetmittel in der Region Naturpark Zittauer Gebirge eingesetzt werden sollen. Mit
der vorliegenden LES bewirbt sich die Region erneut um den Status einer LEADER-Region.

Trager der LEADER-Region als LEADER-Aktionsgruppe (LAG) ist der 2022 gegrindete Verein
»Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V., in dem sich Akteure aus allen gesell-
schaftlichen Bereichen gemeinsam fUr die Zukunft der Region engagieren.

Nach Genehmigung der LES und Bestatigung des LEADER-Status steht der Region Natur-
park Zittauer Gebirge zur Erreichung der selbst gesteckten Ziele im Umsetzungszeitraum
2023-2027 ein Budget in H6he von voraussichtlich 5,6 Mio. Euro zur Verfugung.

Beteiligungsprozess

Die 6ffentliche Beteiligung zur Erarbeitung der LES erfolgte in drei thematischen Arbeitsgrup-
pen sowie in einer regelmaBig tagenden Ubergreifenden Arbeitsgruppe (AG LES). Aufgrund
der pandemischen Lage fanden die Veranstaltungen teilweise online statt. In diesem Rahmen
wurden alle Erarbeitungsschritte der LES-Erstellung mit Schlisselakteuren und engagierten
Burgern diskutiert. Ergédnzend flossen Hinweise, Anregungen und Ideen aus einer Online-
Pinnwand ein, die allen Burgern und Bulrgerinnen der Region zur Verflgung stand. Ein Auf-
takt- und ein Schlussworkshop rundeten die Beteiligung ab.

ab November 2021 Online-Pinnwand: Ideensammlung (Handlungsbedarf, Projekte)
Dezember 2021 Auftaktworkshop (online): Einfiihrung, Ideensammlung

Januar 2022 1. Runde Arbeitsgruppen (online): Analyse, Handlungsbedarf

Méarz 2022 offentliche Veranstaltung AG LES (online): Zielableitung, Priorisierung
Marz / April 2022 2. Runde Arbeitsgruppen (Prasenz): Aktionsplan, Auswahlkriterien
Mai 2022 Abschlussworkshop (Prasenz): Vorstellung und Diskussion der LES

Tab. 1: Ubersicht Beteiligungsprozess

Beschreibung und Analyse des LEADER-Gebietes

Mitglieder der LEADER-Region sind 11 Stadte und Gemeinden des Landkreises Gorlitz. Die
erfolgreiche regionale Zusammenarbeit besteht seit 2007, wobei die Stadt Ostritz erst 2021 in
die Region aufgenommen wurde.

Die Stadt Zittau als gréBte Kommune der Region und als Mittelzentrum nimmt eine herausra-
gende Stellung als Arbeits-, Bildungs- und Versorgungsstandort innerhalb der Region ein. Die
Zusammenarbeit der 11 Kommunen basiert auf ahnlichen Problemstellungen und Herausfor-
derungen sowie gemeinsamen Potentialen in naturrdumlicher, siedlungsstruktureller und de-
mografischer Hinsicht. Wichtige gemeinsame regionale Potentiale sind insbesondere das Zu-
sammenspiel von reizvoller Landschaft und touristischen Angeboten der Naturpark-Gemein-
den mit den ergdnzenden Angeboten im Siedlungsraum des Gebirgsvorlandes und des Nei-
Betales sowie den Kultur- und Bildungseinrichtungen der Stadt Zittau.

Nach umfassender Auswertung von Daten und Fakten sowie Ubergeordneten Konzepten wur-
den die Starken und Schwachen sowie Chancen und Risiken der Region herausgearbeitet.
Diese bildeten die Grundlage fur die Ableitung des regionalen Handlungsbedarfes und der
Darstellung der Handlungsmadglichkeiten als Voraussetzung fur die regionale Entwicklungs-
strategie.
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Ziele der LEADER-Region

Die Formulierung der Entwicklungsziele bertcksichtigt die vorgegebenen Inhalte, die Ergeb-
nisse der Analyse und des Beteiligungsprozesses und basiert auf der bisherigen Zielstruktur.
Die Zielkonsistenz zu Ubergeordneten Planungen ist gewahrleistet.

Der regionale Leitsatz wurde neu gefasst und die strategischen Ziele auf der Basis der bishe-
rigen Zielstruktur gepruft und konkretisiert. Die sechs vom SMR vorgegebenen Handlungsfel-
der wurden den Strategischen Zielen zugeordnet und mit regionalen Handlungsfeldzielen un-
tersetzt. Dadurch kénnen regionale Handlungsbedarfe besser abgebildet und die Zielgenau-
igkeit der regionalen Entwicklung in der LEADER-Region Naturpark Zittauer Gebirge besser
gesteuert werden.

Leitsatz Naturpark Zittauer Gebirge - moderne Herzregion mit Zukunft.

Nachhaltige Regionale Wirtschaftliche
Lebensqualitat Identitat Entwicklung
sichern profilieren fordern

Strategische Attraktives
Ziele Zuhause sein

TOURISMUS

onoNaen. | WTSOuArT
HOLUNG
Demografiegerechte Siche- | | Starkung der tou- | | Verbesserung der regi-
Entwicklung bedarfs- ruC?g dder sozmkulturellgn ristischen Entwick- onalen Wertschépfung,
erechter rundversorgung un lung, des Naherho- Beschaftigung und der
9 Mobilitat sowie Verbesse- lungs- und Freizeit- Einkommenssituation
Handlungs- Wohnangebote rung der Lebensqualitat angebots und der | [l sowie der gewerblichen
felder und Teilhabe regionalen Identitat Grundversorgung
(vorgegeben)
NATUR UND UM-
WELT
Pflege und Entwick-
lung der Natur- und Sicherung und Weiterent-
Kulturlandschatft ein- wicklung der Bildungs- und
schlieBlich Schutz der Informationsangebote
Ressourcen

Abb. 1: Zielstruktur der LEADER-Region Naturpark Zittauer Gebirge

Erganzt wird das Zielsystem um Querschnittsziele, welche sich aus Uberregionalen und regi-
onalen Anforderungen ableiten und handlungsfeldibergreifend fir die Region von Bedeutung
sind.

Umsetzung der LES

Auf Grundlage der regionalen Handlungsfeldziele und der Querschnittsziele wurden 18 Foér-
dermaBnahmen sowie regionale Auswahlkriterien und Indikatoren zur Umsetzung und Steu-
erung der LES abgeleitet.

Uber die vorhabenbezogene Verteilung der Mittel entscheidet ein gewahliter Koordinierungs-
kreis auf Basis der Projektauswahlkriterien. Zur Unterstlitzung der laufenden Geschafte der
LAG wird der Vorstand des Tragervereins ein Regionalmanagement berufen.

Der Erfolg der LES-Umsetzung wird durch laufende Kontrolle der Erfullung der Indikatoren,
jahrliche Monitoring-Berichte sowie durch eine Zwischen- bzw. Schlussevaluierung kontrol-
liert.
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1 Grundsatze und Beteiligung

1.1  Allgemeine Grundsatze und Herangehensweise

Fuar die Erstellung der neuen LES wurde die ,Leistungsbeschreibung fur eine LEADER-Ent-
wicklungsstrategie im Freistaat Sachsen im Rahmen der Gemeinsamen Agrarpolitik 2023-
2027 mit Stand Juli 2021 zugrunde gelegt.

Die Erarbeitung erfolgte in enger Abstimmung der beauftragten ARGE mit dem Regionalma-
nagement und Vertretern der LAG. Als dauerhaftes Abstimmungsgremium zwischen den ge-
nannten Akteuren wurde die bereits vorhandene Arbeitsgruppe LES genutzt.

Fur die inhaltliche Erarbeitung der LES wurden drei thematische Arbeitsgruppen gebildet. Die
Mitarbeit an der Erarbeitung der LES wurde diskriminierungsfrei und barrierearm ermdéglicht.
Das bedeutet, dass jeder interessierte Akteur der Region sich anmelden und am Erarbeitungs-
prozess beteiligen konnte, ein Ausschluss oder eine Auswahl erfolgte nicht.

Nach folgendem Ablauf erfolgte die LES-Erarbeitung:

Auftakt Abgabe
{1  Zwischenstand

10.12.2021
14.01.2022 Januar 2022

2. Runde Vereinsgrindung

Arbeitsgruppen LAG | Abschlussworkshop

3. Mai 2022

Marz | April 2022 1. April 2022

Beschlussfassung Einreichung
Kommunen beim SMR
Mai / Juni 2022 30.06.2022

Abb. 2: Ablaufschema der LES-Erarbeitung

Bei der Erarbeitung der LEADER-Entwicklungsstrategie fanden vorliegende uUbergeordnete
Planungen mit Relevanz fir die Region Beachtung (s. Kap. 3.2).

1.2 Einbindung der 6rtlichen Gemeinschaft

1.2.1 Beteiligung der Bevolkerung an der LES-Erarbeitung

Der Prozess der LES-Erarbeitung erfolgte nach dem Bottom-up-Prinzip (Entwicklung von un-
ten), das sich bereits in den vergangenen Férderperioden als sehr erfolgreich erwiesen hat.
Die regionalen Akteure sind mit der Herangehensweise vertraut und nutzten die Méglichkeiten
der Beteiligung auf vielfaltige Weise.

Durch die bestehenden Beschrankungen fur Versammlungen aufgrund der Corona-Schutz-
verordnungen des Freistaates Sachsen wahrend der Erarbeitungsphase, wurde die Beteili-
gung teilweise anhand von Online-Formaten ermdglicht.

Es ist aber in der Gesamtheit noch nicht umfassend gelungen, bereits in der LES-Erstellung
viele neue Akteure fur den LES-Prozess und damit den LEADER-Gedanken zu gewinnen. Dies
wird eine der Aufgaben in der neuen Férderperiode sein. Ziel soll es sein, die Akteursbasis
fur die regionale Entwicklung zu verbreitern und damit noch mehr regionale Kompetenzen in
der LAG und ihren Gremien bzw. fir die Umsetzung von innovativen Vorhaben zu gewinnen
(s. Kap. 7.1 und 7.3).
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Veranstaltungen

Am 10. Dezember 2021 fand die Auftaktveranstaltung zur Fortschreibung der LEADER-Ent-
wicklungsstrategie fur die Region Naturpark Zittauer Gebirge statt. Den Teilnehmenden wurde
der Ablauf zur Erarbeitung der LES und die neue Struktur anhand der vorgegebenen Hand-
lungsfelder vorgestellt. Eine Diskussion zum aktuellen Handlungsbedarf schloss sich an. Wei-
terhin wurde die Zielsetzung zur Findung einer neuen Tragerstruktur vorgestellt und zur the-
matischen Mitarbeit in den drei Arbeitsgruppen und der Ubergeordneten AG LES aufgerufen.

An diesem Online-Meeting nahmen ca. 40 Personen, darunter Vertreter aus Unternehmen,
Vereinen, Initiativen und Verbanden sowie Kommunen teil. Die Teilnahme war Gber Anmel-
dung jedem Interessierten méglich.

Am 3. Mai 2022 fand als Abschluss
des Erarbeitungsprozesses der LES
eine Informationsveranstaltung im
Naturparkhaus Zittauer Gebirge statt.
Die Veranstaltung richtete sich an die
breite Offentlichkeit aber insbeson-
dere an die Stadt- und Gemeinderate
der Kommunen der Gebietskulisse,
um ihnen die wesentlichen Inhalte
der neuen Strategie vorzustellen. Es
bestand in diesem Rahmen noch-
mals die Moglichkeit Fragen zu stel-

len und Statements zur geplanten
Strategie einzubringen. Abb. 3: Informationsveranstaltung am 3. Mai 2022
(Foto: ZSG)

Zur Veranstaltung wurde per Malil
(Verteiler: LAG, Teilnehmer Arbeitsgruppen und Auftaktveranstaltung, regionale Akteure) und
Uber 6ffentliche Informationen im Internet und Tageszeitung eingeladen.

An der Veranstaltung nahmen ca. 60 Personen teil. Nach der Vorstellung der neuen Tréa-
gerstruktur der LAG und den Mdglichkeiten der Mitarbeit im Verein bzw. im Entscheidungs-
gremium wurde das neue Leitbild erlautert. Hier lag der Schwerpunkt auf den regionalen
Handlungsfeldzielen, die aus der Analyse und dem Beteiligungsprozess abgeleitet wurden
und die Grundlage fur den Aktionsplan und das Auswahlverfahren bilden. Diese beiden Teile
der LES wurden im Anschluss vorgestellt, genauso wie der Finanzplan fur den Einsatz des
regionalen Budgets.

Arbeitsgruppen

Far die vertiefende Bearbeitung der Handlungsfelder wurden drei thematische Arbeitsgrup-
pen gebildet. Interessierte konnten sich fur die Mitarbeit beim Regionalmanagement anmel-
den.

AG Handlungsfelder Sitzungstermine Teilnehmer

AG 1 Grundversorgung / Lebensqualitat 11. Januar 2022 13
Wohnen 31. Marz 2022 10

AG 2 Wirtschaft / Arbeit 12. Januar 2022 14
Bildung 5. April 2022 10

AG 3 Tourismus / Naherholung 13. Januar 2022 25
Natur / Umwelt 6.April 2022 15

Tab. 2: Ubersicht Arbeitsgruppen

8 30.06.2022
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Die erste Runde der Sitzungen der Arbeitsgruppen fanden als Online-Veranstaltung statt. Den
Teilnehmern wurden die Ergebnisse der SWOT-Analyse fur die jeweiligen Handlungsfelder
vorgestellt und im Anschluss mit den Teilnehmern diskutiert. Handlungsbedarfe wurden inter-
aktiv mithilfe von Online-Pinnwanden (Miro-Board) zusammengetragen und z.T. bereits erste
MaBnahmen abgeleitet.

Auch wurden Entwicklungsziele in den Handlungsfeldern andiskutiert bzw. die bisherigen
Zielstellungen hinterfragt und auf Aktualitat gepruft.

Die Ergebnisse der ersten Arbeitsgruppensitzungen flossen in die Erstellung des Leitbildes
und insbesondere in die Definition der regionalen Handlungsfeldziele ein.

Wirtschaft und Arbeit

Verbesserung ter rey ipfung, Bes: haftigung
und der Einkormme e der gewerblichen

Grandversorgung Was bringt unsere Region voran?

i 2 Wo haben wir Potentiale?
Was ist zu tun? Welche Probleme miissen angegangen werden?

Ist das noch unser Ziel? @ Regionale Wertschopfung Gewerbliche Grundversorgung Fachkrifte

Stabiler
Mittelstand 4+ Fachkrfte sichern den
sichert Mittelstand.
Arbeitsplitze.

Fachiralle
+ Rilung,
sichert

Qualitat

Themenfelder Regionale Produkte
L C stationar { mabil
Barulsvorbersilung etlidurzen

und i Digitalis

Inavationan { Forschung und Entwickiung

Kivaliviada Unternehmensiutur

Kooperationen ! Netzwerke Lot i3

Abb. 4: Miro-Board-Arbeitsgruppe 2

Die zweiten Sitzungen der drei Arbeits-
gruppen fanden in Prasenz im Naturpark-
haus in Waltersdorf statt. Die Mitglieder
berieten zu den einzelnen Handlungsfel-
dern, welche konkreten MaBnahmen ge-
eignet sind, die gesetzten regionalen
Ziele zu erreichen und anhand welcher
Kriterien die Vorhaben ausgewahlt wer-
den sollen, um den Mehrwert des Vorha-
bens am besten abbilden zu kénnen.

Als themenubergreifendes und steuern-
des Arbeitsgremium agierte die AG LES,
die bereits wahrend der gesamten letzten
Férderperiode die Abstimmungsprozesse

) . ) . Abb. 5: Arbeitsgruppe 1, Sitzung am 31.03.2022
der LAG vorbereitete. Die AG LES ist ein (Foto: ZSG)

Zusammenschluss von unterschiedlichen
Interessensvertretern der Region.

Sie traf sich bereits wahrend der Erstellung der LEADER-Entwicklungsstrategie fur die Férder-
periode 2014-2020 im wdchentlichen Rhythmus, um das Leitbild und die Zielstellungen fur
die bevorstehende Forderperiode zu prazisieren. Mit breit gestreuten Informationen wurde die
Bevdlkerung fur das Thema sensibilisiert und zur Teilhabe aufgerufen. Die eingegangenen
Ideen der Burger hielten kontinuierlich Eingang in die strategische Ausarbeitung.
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Die AG LES blieb auch wahrend der Umsetzungsphase der letzten Férderperiode bestehen.
Um das Entscheidungsverfahren durch die LAG effektiver zu gestalten, ging in der Regel jeder
Sitzung des Koordinierungskreises zur Projektauswahl sowie zu wichtigen strategischen The-
men eine beratende Sitzung der AG LES voran.

Ihre Funktion im aktuellen LES-Prozess war es, die Ergebnisse der Arbeitsgruppen zu bun-
deln, erreichte Zwischenergebnisse zu bestatigen und Themen der LAG-Umstrukturierung mit
zu koordinieren. Der AG LES gehorten acht Mitglieder an, von denen sechs bereits aktiv in
der bisherigen Férderperiode in der LAG aktiv waren.

Online-Formate

Um auch neue Akteure flr den Entwicklungsprozess zu gewinnen und eine breite Beteiligung
zu ermoglichen, wurde eine Online-Pinnwand (Padlet) eingerichtet, die Uber Impulsfragen zur
Mitarbeit anregen sollte. Die Information zu diesem neuen Format erfolgte Uber die Website
der Region, die lokale Presse und die kommunalen Amtsbléatter. Dort wurde auch auf die
Méglichkeit der Kontaktaufnahme Uber die direkte Ansprache des Regionalmanagements
hingewiesen.

padlet Q T KIONEN  TELEN £ o=

NP_Zittauer_Gebirge + 7 « 15h
i LEADER-Region Naturpark Zittauer Gebirge - Biirger und Biirgerinnen gestalten ihre Region!
6E Thre Meinungen und Ideen sind uns wichtig. Je mehr Menschen sich am Prozess der regionalen Entwicklung in der LEADER-Region beteiligen, umso vielfaltiger und genauer konnen Projekte und
Ideen unterstiitzt werden. Riickfragen konnen Sie gern an das Regionalmanagement richten. Kontakt: 03583-778815 oder a.seiwert@stadtsanierung-zittau.de

R L S 2 .

Was sind bzw. werden Wenn Ihre Stadt oder Haben Sie eine konkrete' Kennen Sie Projekte aus : Wie kann man mehr
die grofdten Gemeinde frei iiber ihr Projektidee, die Thre anderen Regionen, die Menschen dafiir
Herausforderungen fiir Budget verfiigen Stadt oder Gemeinde Sie begeistert haben begeistern, sich fiir die
die Region Naturpark konnte, wofiir sollte das oder die Region und die eine Entwicklung ihres
Zittauer Gebirge in den Geld vor allem Naturpark Zittauer Bereicherung fiir die Heimatortes und der
nichsten 5-10 Jahren? eingesetzt werden? Gebirge aufwerten Region Naturpark Region Naturpark
wiirde? Erzihlen Sie Zittauer Gebirge sein Zittauer Gebirge zu
+ uns davon. konnten? engagieren?
:':" Demographische " Menschen z
Entwicklung zusammenbringen

Wir brauchen Zuzug von Menschen
mit Ideen, die die (nicht nur
zahlenmaRigen) Verluste durch die
Wegziige der 90er Jahre etwas
abfedern.

Wer sind diese Menschen, was sind
die Zielgruppen? Wo finde ich sie?
Sind es die Mobilen Miinchner, die
die hohen Mieten nicht mehr
bezahlen wollen? Oder die
Kreativen Kolner, die gern mal in
Ruhe arbeiten mochten? Oder die
Bewegten Berliner, die hier den
Gegenpol zur Grofistadt finden? ...

Finanzieren von Orten der
Begegnung in Dorfern ohne
Begegnungsorte. Das kann der
(wirtschaftlich unrentable)
Dorfkaffee sein, oder
Gesprachsformate, oder
Beteiligungsportale, oder eine
allgemeine erweiterte
Vereinsforderung, oder...

Strategisches E
Grundstiicksmanagement

Ein bestimmter Finanz- und

Abb. 6: Padlet der LEADER-Region

Vermarktungsoffensive
"Réume fiir Leute und
Ideen"

Idee: Leerstehende
Umgebindehauser gezielt genau
dort vermarkten, wo die (zu
definierenden) Zielgruppen
potenzieller Zuziigler zu finden
sind.

Hintergrund: Wir haben zu wenig

fiir zu viele leer
(bzw. bald leer werdende
Umgebindehiuser). Zugleich gibt
es bundesweit und
grenziiberschreitend Leute, die fiir
die Bauweise zu begeistern sind
und die Ideen mitbringen. Die
Erfahrung zeigt: Menschen, die sich

utertal in der
Schwabischen Alb ist ein Paket
thematischer Wanderwege
entwickelt worden. Sie zu begehen,
war fir uns im Urlaub eine Freude:
zum Beispiel:

HOCHGEHBERGE - Tour
»hochgehlautert« -

Ehrenamt entlasten

Menschen engagieren sich, wenn
sie eine arbeitsfahige Struktur
vorfinden, an die sie andocken
kénnen. Oder sie griinden eine
solche Struktur, wenn sie durch
externe Unterstiitzung zum
dauerhaften Arbeiten befahigt wird.
Sie engagieren sich nicht, wenn
ihnen vormalige kommunale
Aufgaben im Ehrenamt
iibergeholfen werden soll und sie
dadurch tberlastet werden.
Ehrenamt bedarf geeigneter
hauptamtlicher Steuerung. Dazu
notig ist eine dauerhafte
Grundfinanzausstattung anstelle
aufwindiger und befristeter

Die Beitrage des Padlet flossen vor allem in die Ableitung des regionalen Handlungsbedarfs
sowie die Erarbeitung der regionalen Ziele und des Aktionsplans ein. Konkrete ldeen und
Projektansatze, die ebenfalls geduBert wurden, kann die LAG wahrend der Umsetzungsphase
nutzen bzw. gezielter fur die regionale Entwicklung weiterverfolgen. Durch das Onlineformat
konnten auch neue Akteure fur den LEADER-Prozess interessiert und aktiviert werden.
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Offentlichkeits- und Pressearbeit

Die LES-Erarbeitung wurde durch eine begleitende Offentlichkeitsarbeit (Website, Amtsblat-
ter, regionale Presse) transparent und nachvollziehbar erganzt.

Themenspezifisch wurden relevante Akteure der Region Uber Interviews oder gezielte Ein-
ladungen zu Veranstaltungen beteiligt, um fachliche Expertise fur wichtige Zielstellungen in
die LES einflieBen zu lassen.

1.2.2 Beteiligung der Bevolkerung an der LES-Umsetzung
Die neue Tragerstruktur der LAG bietet klarere und auch verbindlichere Méglichkeiten der
Mitarbeit und Teilnahme durch Vereinsbeitritt.

Die Bevolkerung kann sich neben einer Mitarbeit in der LAG auch Uber eigene Vorhaben, die
den Zielen der LES entsprechen, direkt an der Gestaltung und Umsetzung der Entwicklungs-
strategie beteiligen.

Durch eine begleitende Offentlichkeitsarbeit (iber die lokale Presse, kommunale Amtsbléatter
und die Website der LEADER-Region sollen diese Moglichkeiten leicht verstandlich und pra-
xisnah kommuniziert werden.

Informationsveranstaltungen unter Einbeziehung von externer Expertise zu Kernthemen der
LES sollen den regionalen Fokus auf wichtige Themen mit hohem Handlungsbedarf lenken
und Akteure gewinnen und vernetzen helfen.

1.2.3 Legitimation der LES

Die Legitimation der vorliegenden LES fur die Férderperiode 2023-2027 ist Uber Beschlusse
der Stadt- und Gemeinderate in den Kommunen der Region legitimiert.

Am 20.05.2022 wurde der Beschluss der LAG zur LEADER-Entwicklungsstrategie im Rahmen
der Mitgliederversammlung des Tragervereins gefasst.
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2 Beschreibung des LEADER-Gebietes

2.1 Lage, Bevolkerung und raumliche Abgrenzung

Die Gebietskulisse der LEADER-Region Naturpark Zittauer Gebirge erstreckt sich auf einer
Flache von 260 km2 und ist komplett Bestandteil des Landkreises Gérlitz. In der Region leben
53.919 Einwohner (Stand 31.12.2020). Die Region z&hlt mit einer Einwohnerdichte von rund
207 EW/km?2 zum verdichteten landlichen Raum Sachsens (Ausnahme Ostritz, wird dem land-
lichen Raum zugerechnet).

Die Region schlieBt an die LEADER-Gebietskulissen ,,Kottmar“ und ,Ostliche Oberlausitz“ an.
Im Stden grenzt die Region an die Tschechische Republik und im Osten an Polen.

Die Region umfasst die gesamte Landschaftseinheit des Zittauer Gebirges und Teile der Land-
schaftseinheit Ostliche Oberlausitz.

Ostliche Oberlausitz

Kottmar

Mittelherwigsdorf

Tschechische Republik

Abb. 7: Lage und Abgrenzung der Region Naturpark Zittauer Gebirge'

Zur Region gehdren 11 Stadte und Gemeinden. Dabei ist die Stadt Zittau mit Abstand die
groBte Kommune. Sie umfasst 26% der Flache der LEADER-Region und 46 % aller Einwohner
der Region leben in Zittau. Als Mittelzentrum nimmt sie eine herausragende Stellung als Ar-
beits-, Bildungs- und Versorgungsstandort ein.

Im Jahr 2021 hat die Stadt Ostritz den Antrag gestellt, von der LEADER-Region Ostliche Ober-
lausitz in die LEADER-Region Naturpark Zittauer Gebirge zu wechseln. Der Antrag wurde um-
fassend begrundet.

Seites der Lokalen Aktionsgruppe Naturpark Zittauer Gebirge wurde die Aufnahme der Stadt
Ostritz am 21.05.2021 im Umlaufverfahren beschlossen.

Der Stadtrat der Stadt Ostritz hat am 25.03.2021 einen Wechsel der Stadt Ostritz aus der
LEADER-Gebietskulisse ,Ostliche Oberlausitz* in die Gebietskulisse ,Naturpark Zittauer Ge-
birge“ mit Beginn der neuen LEADER-Fo6rderperiode 2023-2027 beschlossen. Im Kapitel 2.2
wird die Regionsabgrenzung aus geographischer, wirtschaftlicher und soziokultureller Sicht
eingehender erlautert.

! Kartengrundlage: Geoportal Sachsen 2021 (bearbeitet)
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Bertsdorf-Hornitz 18,0 2.046 114
GroBschdnau 23,8 5.335 223
Hainewalde 13,0 1.511 116
Jonsdorf, Kurort 9,0 1.497 165
Leutersdorf 17,0 3.499 206
Mittelherwigsdorf 36,5 3.582 98
Olbersdorf 15,2 4.550 299
Ostritz, Stadt 23,5 2.215 95
Oybin 18,3 1.324 73
Seifhennersdorf, Stadt 19,1 3.622 189
Zittau, Stadt 66,7 24.738 371

Tab. 3: Flache und Einwohner der Region Naturpark Zittauer Gebirge?

Der Anteil der Siedlungs- und Verkehrsflache ist mit 16,3% deutlich héher als der Durch-
schnitt im Landkreis Gérlitz (11,6%) und im Freistaat Sachsen (12,6%). Die Vegetationsflache
entspricht ungefahr dem Landesdurchschnitt, wobei sich das auf einen hohen Anteil an Land-
wirtschaftsflache zurtckflhren lasst.

sachsen [N
Sachsen LK Gorlitz NP Z2G
m Wohnungsbau 4,7% 4,1% 6,4%
u Industrie und Gewerbe 1,9% 1,6% 2,1%
m Sport/Freizeit/Erholung 1,6% 1,9% 3,0%
m Verkehrsflache 4,4% 4,0% 4,8%
m Landwirtschaft 54,0% 44,0% 54,8%
m Wald 26,9% 35,1% 24,1%
m Gewasser 2,4% 3,3% 1,0%
Sonstiges 41% 6,0% 3,9%

Abb. 8: Flachennutzung 20203

2.2 Koharenz und Synergien

Nach einer langjahrigen Zusammenarbeit im Naturpark Zittauer Gebirge haben die zehn Ge-
meinden Bertsdorf-Hornitz, GroBschdnau, Hainewalde, Kurort Jonsdorf, Leutersdorf, Mittel-
herwigsdorf, Olbersdorf, Oybin und die Stadte Seifhennersdorf und Zittau beschlossen, ihre
regionale Entwicklungsstrategie zu Uberarbeiten und damit ihre erfolgreiche Kooperation aus
der Forderperiode 2014-2020 fortzufuhren. Dem Beitritt der Stadt Ostritz zur bisherigen Ge-
bietskulisse wurde zugestimmt.

2 Statistisches Landesamt Sachsen, Datenlieferung September 2021
S ebd.

30.06.2022 13



LES Naturpark Zittauer Gebirge 2023-2027

Die Abgrenzung der Region wurde ur-
sprunglich aus dem naturrdumlichen Hin-
tergrund der gemeinsamen Entwicklung
des Naturparkes Zittauer Gebirge begrun-
det. Bereits vor dem Beitritt der Stadt Ost-
ritz waren jedoch nicht die gesamten Ge-
meindegebietsflachen aller bisherigen 10
Mitgliedskommunen Teil des Naturpar-
kes. Das betraf die nérdlichen Ortsteile
von Zittau, Seifhennersdorf, Leutersdorf
und Mittelherwigsdorf.

Um auch diese Bereiche in den regiona-
len Entwicklungsprozess zu integrieren
und eine VerknUpfung mit dem Zentrum
des Naturparkes zu erreichen, wurden die
Naturparkgemeinden mit ihrer Gesamtfla-
che in die Erarbeitung der bisherigen re-
gionalen Entwicklungsstrategie einbezo-
gen. Dies erfolgt nun ebenfalls mit der  Abb. 9: LEADER-Gebietskulisse mit Abgrenzung des
Stadt Ostritz. Aktuell umfasst die Flache  Naturparks Zittauer Gebirge®

des Schutzgebietes ,Naturpark Zittauer

Gebirge® 51% der Gesamtflache der LEADER-Region.

Mit der Gebietsabgrenzung Gber den eigentlichen Naturpark hinaus wird die Grundlage ge-
schaffen, eine logische Vernetzung der RGume zu gewahrleisten und eine engere Verflech-
tung in der Stadt - Land - Beziehung auszubilden. Dabei stellen die zu erwartenden Synergie-
effekte von reizvoller Landschaft und touristischen Angeboten der Gebirgsgemeinden mit den
erganzenden Angeboten im Siedlungsraum des Gebirgsvorlandes und des NeiBetales sowie
den Kultur- und Bildungseinrichtungen der Stadt Zittau wichtige Potentiale der regionalen Zu-
sammenarbeit und gemeinsamen Entwicklung dar.

Da durch die Lokalen Aktionsgruppe die bisherige Gebietsabgrenzung als praktikabel und
hinreichend homogen sowie inhaltlich begrindet angesehen wird, waren wesentliche Ver-
anderungen an der Gebietskulisse auch fur die Férderperiode 2023-2027 nicht vorgesehen.
Der Antrag der Stadt Ostritz auf Aufnahme in die LEADER-Region Naturpark Zittauer Gebirge
wurde vor allem hinsichtlich &hnlicher Herausforderungen und des potentiellen Beitrags bzw.
der Potenziale der Stadt Ostritz zur Umsetzung der regionalen Ziele der LEADER-Region Na-
turpark Zittauer Gebirge gepruft.

Die Stadt Ostritz kann ausreichend Synergien und Ubereinstimmungen mit den bisherigen
Zielen der LEADER-Region darstellen, um sich in die LEADER-Region zu integrieren, an deren
Entwicklung mitzuwirken und die Zielerreichung zu unterstttzen. Vor allem die Herausforde-
rungen des demografischen Wandels und der grenzliberschreitende Entwicklungsansatz bie-
ten Schnittmengen fur eine gemeinsame Strategie. Auch im Bereich Tourismus, hier beson-
ders im Kultur- und Aktivtourismus, und der nachhaltigen Landschaftsentwicklung sind Uber-
einstimmende Ziele ersichtlich.

Die Prifung und Fortschreibung der regionalen Ziele erfolgte in der gemeinsamen Erarbei-
tung der neuen LEADER-Entwicklungsstrategie unter Einbeziehung aller 11 Mitgliedskommu-
nen und deren Bewohner.

Der Ansatz der LEADER-Entwicklungsstrategie soll weiterhin zum regionalen Denken und
Handeln anregen. Die Burger identifizieren sich in erster Linie mit ihrer Stadt oder Gemeinde,

Grenze LEADER-Region

\\ N g;‘
SO {
“Natarpark
\UschanZittauer Gebirge s 2
; B ‘(\ SRR e

4 Kartengrundlage: Geoportal Landkreis Gorlitz (bearbeitet)
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sollen aber darUber hinaus auch noch stérker das Bewusstsein der Zusammengehdrigkeit in
der Region Naturpark Zittauer Gebirge entwickeln und aktiv mitgestalten.

Alle Gemeinden sollen vom regionalen Potential des vielfaltigen Kultur- und Landschaftsrau-
mes Zittauer Gebirge und des attraktiven NeiBetals profitieren.

Synergien und thematische Kooperationen mit Nachbarregionen

Es wurden bisher verschiedene Kooperationsprojekte mit den Nachbarregionen angescho-
ben und umgesetzt. Hauptgrund fur die Auswahl der Themen und Kooperationspartner war
groéBtenteils der regionale Bezug.

In der touristischen Gebietsgemeinschaft ,Naturpark Zittauer Gebirge / Oberlausitz® e.V. sind
mit Lébau und Lawalde auch Stadte und Gemeinden aus der Region Zentrale Oberlausitz
und mit der Stadt Herrnhut und der Gemeinde Oderwitz Kommunen aus der Region Kottmar
organisiert.

Touristische Fernrad- und Fernwanderwege queren die LEADER-Region Naturpark Zittauer
Gebirge und bieten ebenfalls Kooperationsansatze mit den jeweiligen Anrainerregionen der
Routen (z.B. Mittellandroute, Oder-NeiBe-Radweg). So verbindet der Oberlausitzer Bergweg
in seiner geplanten verlangerten Form funf LEADER-Regionen der Oberlausitz. Ein gemein-
sames Kooperationsprojekt mit der Destinationsmanagementorganisation der Oberlausitz
(MGO) als Umsetzungspartner befindet sich aktuell in Bearbeitung.

Far ein gemeinsames Projekt zur Entwicklung und Realisierung der Oberlausitzer Umgebin-
dehausstraBe kooperierten mehrere Kommunen der Regionen Naturpark Zittauer Gebirge
und Kottmar miteinander. Der 112 Kilometer lange Teilabschnitt der Deutschen Fach-
werkstraBe ist als Rundtour gestaltet und fuhrt durch die Stadte und Gemeinden Ebersbach-
Neugersdorf, Seifthennersdorf, GroBschdnau, Mittelherwigsdorf, Oderwitz, Herrnhut und Kott-
mar.

Grenzlberschreitend arbeitet die Stadt Zittau im Stadteverbund Kleines Dreieck mit den Kom-
munen Bogatynia (PL) und Hradek nad Nisou (CZ) im Dreilandereck seit 2000 grenzibergrei-
fend zusammen.

2.3 Personelle, finanzielle und wirtschaftliche Ressourcen

Um die EU-Vorgaben und die selbst gesetzten Ziele zu erreichen, benétigt man ausreichend
Akteure mit ausreichenden finanziellen Ressourcen, um Projekte zu initileren und umzuset-
zen. Die Region muss darUber hinaus wirtschaftlich in der Lage sein, die bendtigten Kapazi-
taten fir die Umsetzung zur Verflgung zu stellen.

Der Umsetzungsprozess der regionalen Ent-
wicklungsstrategie wurde bisher durch eine

Lokale Aktionsgruppe aus Vertretern der un-

11 terschiedlichsten Interessengruppe ohne ei-
gene Rechtsform gesteuert. Neben den Wirt-

schafts- und Sozialpartnern waren bisher
WiSo-Partner alle 10 Kommunen der Region Naturpark
= Beratende Mitglieder Zittauer Gebirge in der LAG vertreten. Die

Stadt Ostritz wird der neuen LAG beitreten.

Offentliche Partner

18
Abb. 10: Bisherige Struktur der LAG (Stand Juli 2020)

Die Wirtschafts- und Sozialpartner setzten sich unter anderem aus Akteuren des Bankwesens,
der freien Wirtschaft, dem Sozialwesen oder anderen Leistungstragern zusammen. In bera-
tender Funktion ohne Stimmrecht nahmen das Amt fir Kreisentwicklung des Landratsamtes
Gorlitz mit der Bewilligungsbehdrde, der Regionale Planungsverband Oberlausitz-
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Niederschlesien, die Zittauer Stadtentwicklungsgesellschaft und der Naturpark Zittauer Ge-
birge e.V. an den Sitzungen des Entscheidungsgremiums (Koordinierungskreis) bei. Der
Frauenanteil im Koordinierungskreis lag, Stand Juli 2020, bei etwa 28 Prozent.

Die Stadt Seifhennersdorf war bisher bevolimachtigt, als federfUihrende Kommune die Ge-
schéafte fur die LAG zu erledigen.

Aufgrund der fehlenden Institution als Trager der LAG bestand der Bedarf eines koordinieren-
den Gremiums. Dazu wurde die AG LES gegrundet.

GemaB Vorgabe des SMR ist in der neuen Férderperiode die Organisation der LAG als
Rechtsperson zwingend erforderlich. Dies stellt eine wesentliche Veradnderung fur die Lokale
Aktionsgruppe der LEADER-Region Naturpark Zittauer Gebirge dar. Nach Prufung aller Opti-
onen erfolgte die Grindung des neuen Vereins ,Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Ge-
birge e.V.“, der ab sofort als LAG fungiert (s. Kap. 7.1).

Der Verein wird sich Uber Einnahmen aus Mitgliedsbeitrdgen und Umlagen finanzieren, wobei
die Kommunen der Region derzeit den gréBten Anteil leisten, um den Umsetzungsprozess
der LES und die Finanzierung der LAG fUr die Region Naturpark Zittauer Gebirge abzusichern.

Durch gezielte Werbung um neue Mitglieder sollen die personellen und finanziellen Ressour-
cen der LAG ausgebaut und weitere Kompetenzen gebundelt werden.

In der abgeschlossenen Forderperiode hat die LAG eine funktionierende Organisations- und
Arbeitsstruktur aufgebaut, die fortgefihrt werden soll. Das Regionalmanagement (RM) des
Naturparks Zittauer Gebirge war und soll auch zukiinftig mit zwei Vollzeitdquivalenten (VZA)
besetzt werden (s. Kap. 7.5). Dies entspricht der Mindestvorgabe des SMR.

Zahl und Zusammensetzung der Akteure aus allen gesellschaftlichen Bereichen, die sich an
der Erarbeitung der LES beteiligten, I1asst erwarten, dass die Region auch in der neuen For-
derperiode uber ausreichend personelle Ressourcen zur Umsetzung der LES verfugt.

Eine wichtige Rolle fur die Umsetzung der LES spielen die regionalen institutionellen Partner,
die sich bereits in der letzten Férderperiode fur die regionale Entwicklung engagiert haben.
Diese Partner konnten auch fur die Zukunft zur Mitarbeit in der LAG gewonnen werden.

Trotz Bevolkerungsrickgang konnte die Region im Zeitraum 2014 - 2020 einen positiven Wan-
derungssaldo von mehr als 420 Personen verzeichnen. Gleichzeitig ist der Anteil der Beschéf-
tigten in der Region um 5% gestiegen. Diese beiden Zahlen verdeutlichen das Potential an
Akteuren und verstéarkten finanziellen Ressourcen.

M Landkreis Gorlitz Durchschnitt Sachsen Durchschnitt Deutschland
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Abb. 11: Entwicklung verfligbares Einkommen in Euro / Einwohner®

5 Statistisches Landesamt Sachsen, Kreisstatistik
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In Verbindung mit den Erfahrungen aus der LEADER-Zusammenarbeit wird davon ausgegan-
gen, dass auch weiterhin regionale Akteure sensibilisiert, interessiert und zur Umsetzung re-
gionaler Vorhaben motiviert werden kénnen und somit auch privates Kapital fur die Umset-
zung der Entwicklungsstrategie gewonnen werden kann.

Das verfugbare Einkommen pro Einwohner im Landkreis Gérlitz liegt zwar weiter unter dem
Durchschnitt in Sachsen und Deutschland, ist zwischen 2014 und 2019 aber starker gestiegen
als im sachsischen und im deutschen Durchschnitt.

Die wirtschaftliche Kraft der Region Naturpark Zittauer Gebirge hat sich ebenfalls verbessert.
Zwischen 2014 und 2020 ist die kommunale Steuereinnahmekraft um 40% gestiegen, auch
wenn diese noch unter dem Durchschnittswert des Landkreises Gorlitz liegt. In 8 der 11 Kom-
munen konnte der Schuldenstand gesenkt werden.

m Entwicklung Steuereinnahmekraft 2014-2020
= Entwicklung Schulden 2014-2020

Durchschnitt Region
Naturpark Landkreis Gorlitz Freistaat Sachsen

40%
26%
25%

-14%
-21%

Abb. 12: Entwicklung Kommunalfinanzen 2014 — 2020°

= Durchschnitt Region Naturpark m Landkreis Gorlitz m Freistaat Sachsen
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Abb. 13: Vergleich Kommunalfinanzen 2014 und 2020

6 Statistisches Landesamt Sachsen, Gemeindestatistik
" ebd.
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3 Entwicklungsbedarf und -potential
3.1 Regionale Analyse

3.1.1 Bevoélkerung

Der demografische Wandel mit Bevolkerungsrickgang und Alterung ist in den letzten Jah-
ren unvermindert vorangeschritten und wird sich auch kunftig ahnlich dynamisch fortsetzen.

So hat die Region seit 2007 mehr als 10.400 Menschen verloren (-16,2%) bzw. seit 2014 etwa
3.100 (-5,5%). Im Vergleich zum Landkreis Goérlitz (seit 2007: -13,2%, seit 2014: -3,7%) und
dem Freistaat Sachsen (seit 2007: -3,9%, seit 2014: 0,0%) verlief diese Entwicklung deutlich
negativer. Zum 31.12.2020 lebten damit noch 53.919 Menschen in der Region.

Vom Bevolkerungsverlust sind alle Kommunen der Region betroffen, wobei der Ruckgang
seit 2007 in Olbersdorf am héchsten (-20,6%) und in Mittelherwigsdorf am geringsten ausfiel
(-1,5%).

Die aktuelle 7. Bevolkerungsprognose fur den Freistaat Sachsen geht von einem weiteren
Bevdlkerungsrickgang in der Region um mindestens 11,3% (-6.100) bis 2035 auf dann
47.830 Einwohner aus (Positivvariante 1). Auch diese Prognose ist deutlich negativer als die
fur den Landkreis (-9,4%) und den Freistaat (-2,7%). Mit Ausnahme der Gemeinde Oybin, fur
die ein leichter Bevolkerungszuwachs um +2,0% prognostiziert wird, soll der Bevolkerungs-
rickgang in den Kommunen zwischen -17,7% (Leutersdorf) und -3,7% (Bertsdorf-Hbrnitz) lie-
gen.

A o

90% .
87% Naturpark Zittauer Gebirge

85% )
=—g= [reistaat Sachsen
84% 0o @
80% 9% Landkreis Gorlitz
75%
74%
70%
2007 2014 2020 2025 2030 2035

Abb. 14: Bevélkerungsentwicklung und -prognose (Positivvariante 1)8

MaBgeblich bestimmt wird der Bevolkerungsrickgang von der natiirlichen Bevélkerungs-
bewegung, d.h. der Saldo der Geburten und Sterbefalle ist deutlich negativer als der von Zu-
und Fortziigen. So konnte die Region seit 2016 sogar leichte Wanderungsgewinne bei relativ
stabiler Anzahl von Zu- und Fortziigen verzeichnen. Dagegen nimmt die Anzahl Geburten
stetig ab und die der Sterbefalle stetig zu. Die stark vom Trend abweichenden Zahlen fir 2020
sind coronabedingt (héhere Sterberaten, weniger Fortzlige).

8 Statistisches Landesamt Sachsen, Datenlieferung September 2021
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Abb. 15: Bevélkerungsbewegung Region Naturpark Zittauer Gebirge®

Wanderungsgewinne sind in allen Altersgruppen zu verzeichnen, wobei jungere Menschen
unter 25 Jahre besonders mobil sind. Anhaltend hoch ist in einigen Kommunen der Wande-
rungsverlust junger Frauen zwischen 18 und 35 Jahren, insbesondere in Oybin, Olbersdorf
und Kurort Jonsdorf (etwa -30 Frauen / 1.000 Einwohnern im Mittel der letzten Jahre; Vergleich
Landkreis Gérlitz -4, Sachsen +7).
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Abb. 16: Wanderungen nach Altersgruppen Region Naturpark Zittauer Gebirge'

Die fortschreitende Alterung der Bevolkerung wurde in den letzten Jahren bzw. wird zukunf-
tig maBgeblich durch den anhaltenden Ruckgang jungerer Altersgruppen bestimmt.

So hat die Region seit 2007 mehr als ein Viertel (-10.600) der Bevdlkerung im erwerbsfahigen
Alter verloren, davon allein 5.800 zwischen 15 und 40 Jahren. Bis 2035 wird ein Ruckgang der
Bevdlkerung zwischen 15 und 65 Jahren um nochmals -18,5% (-5.500) erwartet. Die Anzahl
der unter 15-Jéhrigen ist seit 2007 leicht gestiegen (+200, +3%), wird aber bis 2035 um etwa
950 Personen (-14,4%) sinken. Bei der Anzahl der Uber 65-Jahrigen gab es seit 2007 kaum
Veranderungen, bis 2035 wird diese jedoch um etwa 400 Personen steigen (+2,3%), davon
allein um 260 bei den Uber 80-Jahrigen.

9 Statistisches Landesamt Sachsen, Datenlieferung September 2021
1 Demografiemonitor Sachsen, https://www.demografie.sachsen.de/monitor/
" Statistisches Landesamt Sachsen, Datenlieferung September 2021
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Dementsprechend verschieben sich die Anteile der Altersgruppen in der Region. War 2007
etwa jeder vierte Einwohner der Region alter als 65 Jahre, wird es 2035 mehr als jeder Dritte
sein. Gleichzeitig sinkt das Erwerbspersonenpotential von 63% in 2007 auf 51% in 2035 (Ver-
gleich Sachsen 2035: 57%).

Das Durchschnittsalter der Bevélkerung stieg von 47,5 Jahre in 2007 auf 50,5 Jahre in 2020.
Far 2035 wird ein Durchschnittsalter von 51,4 Jahre erwartet.
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Abb. 17: Entwicklung und Prognose Altersstruktur (3 Altersgruppen) absolut (links) und anteilig (rechts)'?
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Abb. 18: Entwicklung und Prognose Altersstruktur (7 Altersgruppen) anteilig 3

Das Geschlechterverhaltnis in der Region ist nahezu ausgeglichen, wobei in jingeren Al-
tersgruppen ein Frauendefizit und in héheren Altersgruppen ein Frauenuberschuss vor-
herrscht. Damit entspricht die Region dem sachsischen Durchschnitt. Seit 2007 hat sich der
Anteil Frauen zwischen 18 und 35 Jahren jedoch in fast allen Kommunen erhdht.

Die statistischen Daten zeigen, dass der demografische Wandel in der Region mit seinen
Auswirkungen auf zahlreiche Handlungsfelder auch weiterhin die zentrale Herausforderung
fur die regionale Entwicklung sein wird.

12 Statistisches Landesamt Sachsen, Datenlieferung September 2021
13 ebd.

20 30.06.2022



LES Naturpark Zittauer Gebirge 2023-2027

3.1.2 Grundversorgung und Lebensqualitat

Die Verkehrsinfrastruktur in der Region ist durch ein relativ dichtes Netz an Verkehrswegen
far die innere ErschlieBung und im nordéstlichen Teil durch regionale und Uberregionale Ver-
bindungen gepragt, die den Anschluss an Oberzentren und benachbarte Regionen sichern.

So wird die Region von der Uberregionalen Verbindungsachse Liberec-Zittau-Gérlitz und
Liberec-Zittau-Lébau-Bautzen durchquert, in deren Korridor Richtung Gérlitz die B 99 und die
Regionalbahn RB65 sowie in Richtung Bautzen die B 178 verlaufen. Ab Gorlitz bzw. Bautzen
besteht Anschluss an die BAB 4 sowie weitere (iberregionale Zugverbindungen. Uber die re-
gionale Verbindungsachse Zittau-Bischofswerda, welche durch die B 96 und die Bahnlinien
RB61 und RE 2 in der Region untersetzt ist, besteht im weiteren Verlauf die Anbindung nach
Dresden (in der anderen Fahrtrichtung nach Liberec).

Hinsichtlich der Leistungsfahigkeit der Uberregionalen Verkehrswege besteht nach wie vor
Ausbaubedarf. Fur eine schnellere Erreichbarkeit von Bautzen bzw. der BAB 4 ist insbeson-
dere der Luckenschluss der B 178 zwischen Zittau und Oderwitz unabdingbar. Die Fahrzeit
bis zur Autobahnanschlussstelle betragt hier zwischen 40 und 60 min, was nur in wenigen
Regionen Sachsens vergleichbar dhnlich gegeben ist«. Die B178 ist zugleich wichtigste Ver-
bindungsachse nach Nordbéhmen und von zentraler Bedeutung fur die Region als Wirt-
schaftsraum.

Far die Uberregionale Anbindung und die Mobilitat der Bevdlkerung ist der Erhalt des Eisen-
bahnnetzes ebenfalls von groBer Bedeutung. Neben o.g. Regionalbahnen gehért dazu die
grenzuberschreitende Linie L7 (Seifhennersdorf-Varnsdorf-GroBschénau-Mittelherwigsdorf-
Zittau-Liberec) und die Schmalspurbahn Zittau-Oybin/Kurort Jonsdorf, welche auch fur den
Tourismus relevant sind. Die Uber 130-jahrige Schmalspurbahn ist nicht nur eine Touristenat-
traktion, sondern erschlieBt, ebenso wie die Linie L7, wichtige touristische Orte im Zittauer
Gebirge.

Neben dem Individual- und Schienenverkehr sichern die Busanbindungen gerade fur Schu-
ler und altere Menschen die Erreichbarkeit von Schulen sowie Versorgungs- und Dienstleis-
tungseinrichtungen insbesondere im Mittelzentrum Zittau. Zum Januar 2021 wurde der 6ffent-
liche Nahverkehr attraktiver und schneller gestaltet, indem die Bus-Fahrplane auf die Zug-
Fahrpléane abgestimmt und PlusBus- sowie TaktBus-Linien eingefuhrt wurden. Taktgeber sind
die Regionalbahnen, die in einem 60-Minuten-Takt verkehren.s

Trotz eines relativ dichten OPNV-Angebotes gibt es fiir bestimmte Zielgruppen Mobilitatsde-
fizite. So profitieren Touristen von den Angeboten nur bedingt, denn an Wochenenden, in
Ferienzeiten und den Abendstunden ist das Netz deutlich ausgedinnt. Auch die Erreichbar-
keit von Einrichtungen der Daseinsvorsorge flr Personen ohne eigenen Pkw aus peripheren
Ortslagen ist z.T. schwierig. Im Rahmen der Beteiligung wurde insbesondere auf die er-
schwerte Erreichbarkeit von Fachéarzten fur altere Menschen sowie von Vereinsangeboten fur
Kinder und Jugendliche hingewiesen. Alternative Mobilitatsangebote (z.B. Burgerbusse/-
autos, Sozialdienste als Mobilitdtsanbieter, Mitfahrbanke) in Ergdnzung zum klassischen
OPNV gibt es bislang nur vereinzelt (z.B. Mitfahrbanke Wittgendorf und Dittelsdorf (OT von
Zittau)).

Handlungsbedarf wird kinftig auch im Ausbau des Radwegenetzes gesehen, das neben der
touristischen Attraktivitat der Region zugleich die Alltagsmobilitat verbessern kann. Konkrete
Bedarfe wurde u.a. entlang der B96 zwischen Mittelherwigsdorf und Zittau genannt. Vor allem
mit der zunehmenden E-Mobilitat im Radverkehr ist dieses Verkehrsmittel auch fur &ltere Men-
schen eine Alternative zum eigenen Pkw, erfordert aber die entsprechende Wege- und Lad-
einfrastruktur.

' SMWA, Landesverkehrsplan 2030
15 https://www.gutvernetzt-landkreis-gr.de/
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Auch die Nutzung der E-Mobilitat bei anderen Verkehrsmitteln sollte aufgrund der Lage der
Region in einem sensiblen Naturraum und zum Erreichen der Klimaschutzziele von Bund und
Land intensiviert werden.

Bei der technischen Infrastruktur, insbesondere im Bereich Ver- und Entsorgung, wird die
sinkende Auslastung zunehmend zu einer Herausforderung fur die Kommunen. Mit fortschrei-
tendem Bevdlkerungsrickgang mussen die Infrastrukturen angepasst werden, um techni-
sche Probleme abzuwenden aber auch deren Finanzierbarkeit zu sichern.

Hinsichtlich Breitbandausbau wurde in den letzten Jahren viel investiert, so dass fast flachen-
deckend eine Bandbreite von mind. 50 Mbit/s und in der Stadt Zittau sogar Bandbreiten von
mind. 1.000 Mbit/s verfligbar sind. Defizite gibt es in peripheren Ortslagen und beim An-
schluss von Gewerbegebieten an Glasfaser.’

Die medizinische Grundversorgung in der Region ist gut aufgestellt. Neben Allgemeinéarz-
ten, die in fast allen Orten anséssig sind, bietet das Klinikum Oberlausitzer Bergland in Zittau
eine umfassende Facharztversorgung. Der Versorgungsgrad mit Haus- und Facharzten im
Planungsbereich der kassenarztlichen Vereinigung Zittau ist weitgehend stabil geblieben und
liegt Uber dem sachsischen Durchschnitt. '7 Hier profitiert die Region von der Grenznéhe, denn
nicht nur im Klinikum sondern auch in den Landarztpraxen arbeiten zahlreiche Arzte aus
Tschechien und Polen.

Die Pflege und Betreuung von Senioren sind aufgrund der zunehmenden Alterung der Be-
volkerung in Verbindung mit dem Wunsch auf ein langes selbstbestimmtes Leben zuneh-
mend eine Herausforderung fur die Region. Fehlende Pflegefachkréfte, lange Wege fur am-
bulante Dienste im landlichen Raum und steigende Zahlen von Pflegebedurftigen erfordern
neue Losungen. Zwischen 2013 und 2019 ist die Anzahl ambulant Pflegebedurftiger in der
Region um 60% gestiegen, neue Einrichtungen wurden keine geschaffen. Die Anzahl statio-
nérer Pflegeplatze wurde leicht erhdht, dennoch besteht auch hier weiterhin Ausbaubedarf.

Region Naturpark Zittauer Gebirge 2013 2019 2013-2019

Ambulante Pflegeeinrichtungen 22 22 0,0%
Pflegebedurftige 932 1.494 60,3%
Pflegebedurftige je 1.000 EW 16,2 27,3

Stationare Pflegeeinrichtungen 20 21 5,0%
Pflegeplatze 1.071 1.098 2,5%
Pflegeplatze je 1.000 EW 18,6 20,1
betreute Pflegebedrftige je 1.000 EW 18,3 215

Tab. 4: Pflegesituation™®

Einrichtungen der Nahversorgung mit Waren des taglichen Bedarfs und Dienstleistungen
sind nicht in allen Kommunen der Region vorhanden. Insbesondere die Einwohner der klei-
neren Gemeinden wie Oybin und Kurort Jonsdorf sind hier auf die Angebote in Nachbarorten
sowie die mobile Versorgung angewiesen.

Die Region besitzt neben einem reizvollen Landschaftsraum ein vielfaltiges Kunst- und Kul-

turangebot. Uberregional bedeutend sind die Stationen der Via Sacra, dem grenziiberschrei-
tenden Pilgerweg entlang sakraler Statten, zu denen die Burg- und Klosteranlage Oybin, das

'6 Breitbandatlas, https://netzda-mig.de/breitbandatlas

7 KVS, Bedarfsplane 2016-2022

18 Landkreis Gorlitz, Sozialstrukturatlas 2019

19 Statistisches Landesamt Sachsen, Datenlieferung September 2021
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GroBe Zittauer Fastentuch und das Kloster St. Marienthal in Ostritz gehéren. Die Museums-
landschatft ist v.a. in Zittau (Stadtische Museen, Museum Umgebindehaus Dittelsdorf), GroB-
schonau (u.a. Deutsches Damast- und Frottiermuseum, Volkskunde- und Muhlenmuseum
Waltersdorf) und Seifhennersdorf (Karasek-Museum) gut aufgestellt. In Zittau konzentrieren
sich zahlreiche weitere Angebote (u.a. Galerien, Theater, Kino, Freilichtbihne), von denen
auch das Umland profitiert. Die Kulturfabrik Mittelherwigsdorf, die Oberlausitzer Webschule
GroBschdnau und die Freilichtblhne Jonsdorf erganzen die kulturelle Vielfalt auf dem Land.
Dazu gehéren auch das Neisse-Film-Festival und das Mandau-Jazz-Festival, zwei jahrlich
stattfindende Veranstaltungshighlights mit wechselnden und grenziberschreitenden Stand-
orten.

Auch der Sport hat sich in der Region zu einem Aushangeschild entwickelt. Er begeistert
nicht nur die heimische Bevolkerung, sondern erreicht auch internationale Beachtung. So gibt
es nicht nur ein flichendeckendes Angebot an Sportvereinen, sondern es haben sich auch
regionale, national und international bedeutende Veranstaltungen fest etabliert. Dazu gehéren
neben dem Zittauer Gebirgslauf die O-See Challenge am Olbersdorfer See mit unterschiedli-
chen Wettkdmpfen im Cross-Triathlon. Die nattrlichen Gegebenheiten und ein starkes regio-
nales Akteursnetzwerk bieten ideale Voraussetzungen flr nationale Wettbewerbe aber auch
Europa- und Weltmeisterschaften. Diese Events steigern nicht nur den Bekanntheitsgrad der
Region bei Sport- und Naturbegeisterten aus nah und fern, sondern es profitiert auch die
regionale Wirtschaft, v.a. das Beherbergungsgewerbe, die Gastronomie und das Handwerk.

Neben dem kulturellen, sozialen und sportlichen ehrenamtlichen Engagement gibt es zahl-
reiche weitere Vereine und Akteure, die sich fur Angebote in den Bereichen Gesundheit, Natur
sowie fur den Erhalt und die Pflege von Tradition und Brauchtum einsetzen und damit maB-
geblich die Lebensqualitat und Familienfreundlichkeit der Region bereichern. Sie sind zudem
wichtigstes Standbein fur das Freizeit- und Kulturleben und férdern Heimatverbundenheit und
regionale Identitat. Die 2004 in Zittau gegriindete Blrgerstiftung ,zivita“ hat sich zur Aufgabe
gemacht, nicht nur die Bevdlkerung im Landkreis Gorlitz fur Gemeinsinn und Solidaritat zu
begeistern, sondern die Aktiven auch zu unterstitzen, zu férdern und beispielgebende Initia-
tiven und Vorhaben zu wardigen. Dennoch bereiten Mitgliederschwund und Nachwuchsman-
gel aufgrund des demografischen Wandels auch der hiesigen Vereinslandschaft zunehmend
Probleme und geféhrden die Aufrechterhaltung von Einrichtungen und Leistungen im Ehren-
amt. Eine starkere Vernetzung der Vereine bzw. ehrenamtlich engagierter Burger kdnnte hier
entgegenwirken und ist laut Beteiligung auch dafur geeignet, gemeinsam Entwicklungen in
den Orten voranzubringen. Eine Entlastung des Ehrenamts bzw. starkere Unterstitzung
kénnte zudem zusatzliches Engagement freisetzen.

Auch hinsichtlich der M&glichkeiten fir Begegnung, Austausch und Beteiligung interessier-
ter und engagierter Burger wurde im Rahmen der Beteiligung Handlungsbedarf geauBert.
Dies bezieht sich v.a. auf den Bedarf an mehr niederschwelligen und dauerhaften Angeboten,
um zu diskutieren bzw. sich einzubringen (z.B. BulrgerbUro, Dorfcafé, Birgersprechstunden).
Aktuell gibt es in allen Kommunen vereinzelte Angebote, die unterschiedlich dicht und vielfal-
tig sind. So sind Angebote und Einrichtungen fur Jugendliche nicht in allen Kommunen vor-
handen und wurden in den letzten Jahren in einigen Orten geschlossen (z.B. Familien-Kinder-
Jugendzentrum Ostritz), in anderen Orten neu eréffnet (Jugendtreff GroBschdnau). In Zittau
gibt es neben dem Kinder- und Jugendhaus ,Villa“ auch das gelebte Jugendbeteiligungsfor-
mat ,Drumbeat®. FUr ein grenziberschreitendes Miteinander engagieren sich u.a. die Hiller-
sche Villa gGmbH mit verschiedenen soziokulturellen Angeboten, der Verein Windmuhle Seif-
hennersdorf e.V. und die Stiftung Internationales Begegnungszentrum St. Marienthal in Ost-
ritz. Aufgrund weiterer, die grenziberschreitende Zusammenarbeit férdernder Einrichtungen
(Kita, Schkola) ist die Stadt Ostritz im Regionalplan mit der besonderen Gemeindefunktion
grenzubergreifende Kooperation ausgewiesen.
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3.1.3 Ortsbild und Wohnen

Die historische Bausubstanz tragt ganz wesentlich fur die Unverwechselbarkeit der Ortsbil-
der und die kulturelle Identitat der Region bei. Charakteristisch fur die Mehrheit der Doérfer
sind neben Hofanlagen und Gasthéfen (Kretscham) Einzelobjekte sowie geschlossene En-
semble denkmalgeschutzter Gebaude, insbesondere Umgebindeh&auser aus dem 17. bis 19.
Jahrhundert. In der Region, die zentral in der grenziberschreitenden Umgebindelandschaft
liegt, befinden sich insgesamt Uber 1.500 Hauser dieser traditionellen Volksbauweise.* Die
uber 760-jahrige Barockstadt Zittau beeindruckt mit einem einmaligen stadtebaulichen En-
semble, wertvollen Kulturdenkmalen und dem Stadtpark Gruner Ring.

Zum Erhalt der historischen Baukultur bzw. zur Sanierung und Pflege der Dorf- und Stadt-
kerne wurde in den letzten Jahren viel investiert. Zahlreiche historische Gebaude wurden lie-
bevoll saniert und verbinden Ursprunglichkeit mit modernem Wohnkomfort. Vielfach sind die
privaten oder 6ffentlichen Eigentimer der Kulturdenkmale jedoch nur begrenzt in der Lage,
aus eigener finanzieller Kraft die Bausubstanz zu erhalten und eine nachhaltige Nutzung zu
sichern.

Der Bevolkerungsruckgang fuhrte dartber hinaus zu einem steigenden Wohnungs- und Ge-
baudeleerstand, der zumindest zwischen 1995 und 2011 in allen Kommunen der Region do-
kumentiert wurde und vielerorts zum Verlust des kulturellen Erbes fihrte. Aktuelle Daten zur
Leerstandssituation sind keine verfugbar.

Auch wenn die Wohnbauflache und der Wohnungsbestand seit 2014 in der Region leicht zu-
rickgegangen sind, kann aufgrund des anhaltenden Ruckgangs der Bevdlkerung nach wie
vor von einer hohen Leerstandsquote ausgegangen werden. Zudem wurden Wohnbaufla-
chen in GréBenordnungen ausschlieBlich in den Stadten Zittau und Seifhennersdorf reduziert,
wahrend in fast allen anderen Orten eine leichte Zunahme zu verzeichnen ist.

Dies stellt die Kommunen vor groBe Herausforderungen, denn ungenutzte und ruindése Ge-
baude stéren das Ortsbild und lassen die Attraktivitat der Orte fir Bewohner und Touristen
sinken.

Region Naturpark Zittauer Gebirge 2014 (*2016) 2020 2014/2016 - 2020

Wohnbauflache 1.672 ha* 1.663 ha -0,5%
Wohnungsbestand 37.072 37.044 -0,1%
Wohnflache je EW 50 m2 53 m2 +3 m2

Tab. 5: Eckdaten Wohnsituation?'

Der Erhalt stadtebaulich bedeutender leerstehender und vom Leerstand bedrohter Gebaude
durch Um- oder Wiedernutzung wird auch laut Beteiligung weiterhin als wichtige Aufgabe
angesehen. Die geauBerten Ideen mdglicher Nachnutzungen sind sehr vielfaltig und greifen
aktuelle Trends und regionale Bedarfe auf. Dazu gehéren neben der Nutzung fir das Gemein-
schaftsleben auch neue Wohnformen u.a. generationenubergreifendes oder gemeinschaftli-
ches Wohnen, Etagenwohnen, die Kombination aus Wohnen und Arbeiten und altengerech-
tes bzw. barrierefreies Wohnen. Detaillierte Daten zu leerstehenden Objekten mit Potenzial fur
eine Wieder- oder Umnutzung sind nicht bekannt, was deren gezielte Vermarktung erschwert.
Insbesondere fur wohnortnahe altengerechte Wohnangebote ist aufgrund der Alterung der

Bevdlkerung und dem verbreiteten Wunsch, den Lebensabend im vertrauten Wohnumfeld in
der Nahe der Familie zu verbringen, ein steigender Bedarf zu erwarten. Anlagen fur betreutes

20 Naturpark Zittauer Gebirge, www.zittauer-gebirge.com
2! Statistisches Landesamt Sachsen, Datenlieferung September 2021
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Wohnen gibt es u.a. in Olbersdorf und Leutersdorf, in denen die Wohnungen speziell auf die
Bedurfnisse alterer Menschen zugeschnitten sind.

Das Thema Barrierefreiheit hat nicht nur im Wohnungsbau an Bedeutung gewonnen, son-
dern ist auch bei 6ffentlichen Einrichtungen und Infrastrukturen aufgrund verschiedener ge-
setzlicher Vorgaben in den letzten Jahren ein Thema mit groBem Handlungsbedarf.

3.1.4 VWirtschaft und Arbeit

Die Wirtschaftsstruktur in der Region zeichnet sich durch ein breites Branchenspektrum
Uberwiegend klein- und mittelstandischer Unternehmen aus. Dabei ist der Dienstleistungs-
sektor sowohl hinsichtlich der Anzahl Betriebe (ca. 1.720, Anteil 71%) als auch der Beschaf-
tigten (ca. 11.860, Anteil 65%) der Bedeutendste. Zu diesem Sektor gehdren auch die groBten
Arbeitgeber der Region wie das Klinikum Oberlausitzer Bergland und die Sparkasse Oberlau-
sitz-Niederschlesien.

Das produzierende Gewerbe wird durch ein starkes Baugewerbe gestutzt. Zu den wichtigsten
Branchen im verarbeitenden Gewerbe gehdren neben der Metallverarbeitung und dem Ma-
schinenbau die Textil- und Kunststoffindustrie sowie die Elektronikbranche als wesentliche
Teile der Automobilzuliefererindustrie.

Zusatzlich zu den traditionellen Branchen haben sich in der Region Betriebe aus den Berei-
chen Energie-, Umwelt- und Oberflachentechnik etabliert, die ebenso wie Unternehmen aus
dem Bereich Nachwachsende Rohstoffe sowie der Informations- und Kommunikationstechnik
Potenzial fur zukunftsfahige Wachstumskerne bieten.

600
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2014 w2019
*2016 /2020

Abb. 19: Anzahl Unternehmen nach Wirtschaftszweigen in der Region®

Insgesamt werden in der Region im Jahr 2019 etwa 2.420 Betriebe gezahlt und damit ca. 150
weniger als 2014 (-6%). Der Ruckgang hat sich v.a. im Handel und Baugewerbe vollzogen.

Die Zahl der Beschaftigten ist dagegen um 5% (+870) gestiegen auf 18.370 im Jahr 2020,
von denen allein 480 zusatzliche Beschéaftigte dem 6ffentlichen und privaten Dienstleistungs-
bereich zuzuschreiben sind.

Aktuelle Daten fur den Tourismus als Querschnittsdisziplin liegen keine vor. Zu Beginn der
letzten Forderperiode konnten hier etwa 3.200 Beschéftigte gezahlt werden. Aufgrund der
positiven Entwicklung im Gastgewerbe kann aber weiterhin von einer groBen beschéaftigungs-
wirksamen Bedeutung flr die Region ausgegangen werden, wobei die Folgen der pandemie-
bedingten Einschrankungen und des zunehmenden Fachkraftemangels in der Gastronomie
noch nicht absehbar sind. Dies wurde im Rahmen der Beteiligung wiederholt angemerki.

22 Statistisches Landesamt Sachsen, Datenlieferung September 2021
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Abb. 20: Anzahl sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Wirtschaftszweigen in der Region?®

Die Land- und Forstwirtschaft hat trotz der vergleichsweise geringen Beschaftigungswir-
kung als groBter Flachennutzer, Erzeuger hochwertiger Nahrungsguter und nachwachsender
Rohstoffe, Pfleger der Kulturlandschaft sowie Partner fur den Tourismus einen hohen gesell-
schaftlichen Stellenwert. Fur die Landwirtschaft werden derzeit etwa 55% und fur die Forst-
wirtschaft 24% der Gesamtflache der Region genutzt.

Aufgrund der fruchtbaren Béden im Gebirgsvorland dominiert der Ackerbau auf 65% der land-
wirtschaftlich genutzten Flache. Die lange Tradition des Gemuseanbaus in und um Zittau wird
aufgrund der schwierigen Absatzsituation nur noch von wenigen Betrieben aufrechterhalten,
die v.a. fur den lokalen Bedarf produzieren. Etwa die Halfte der Betriebe bewirtschaftet 10 bis
100 ha Flache und ein Drittel weniger als 10 ha Flache, womit die Betriebsstrukturen in den
letzten Jahren weitgehend unverandert geblieben sind.

Der Okolandbau ist in der Region vergleichsweise gering ausgepragt und umfasste 2016 im
gesamten Landkreis Gorlitz nur 40 Betriebe auf knapp 3.000 ha Flache. Dazu gehéren u.a.
der Okohof Wobst in Mittelherwigsdorf (Rindfleisch) und die Biogértnerei Schostek in Zittau
(Gemiuse). Ausbaupotenzial besitzt auch die Direktvermarktung, um das Bewusstsein fur fri-
sche und gesunde Lebensmittel und die Nachfrage nach regionalen Produkten weiter zu
steigern. Genutzt wird dieses Potenzial im Rahmen des Projektes ,Bio-Regio-Modellregion
Oberlausitz®, durch das regionale Erzeuger besser vernetzt und deren Erzeugnisse bekannter
gemacht werden sollen. So ist das Netzwerk ,Marktschwarmer® seit etwa zwei Jahren auch
in Zittau aktiv. Weiteres Potenzial fur den Ausbau nachhaltiger und regionaler Wirtschafts-
kreislaufe wird in der branchenubergreifenden Vernetzung regionaler Produzenten gesehen
(v.a. Landwirtschaft-Handel, Landwirtschaft-Gastronomie, Handwerk-Tourismus), was im
Rahmen der Beteiligung mehrfach geauBert wurde. Partner zur Unterstitzung der Vermark-
tung regionaler Produkte, der Vernetzung von Produzenten und der Etablierung von Regio-
nalmarken ist auch der Naturpark Zittauer Gebirge e.V., der diese Ziele in seinem Leitbild
verankert hat.

Die insgesamt positive Beschéaftigtenentwicklung spiegelt sich in Eckdaten des Arbeitsmark-
tes wider. So ist die Beschaftigtenquote von 2014 bis 2020 von 56,4 auf 62,9 gestiegen. Trotz
dieser Steigerung gehért die Region damit nach der Ostlichen Oberlausitz zu den Schluss-
lichtern aller sachsischen LEADER-Regionen. Dabei liegt — entgegen dem séachsischen
Durchschnitt — die Quote der Frauen (64,2) Uber der der Manner (61,7).

2 Statistisches Landesamt Sachsen, Datenlieferung September 2021
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Im gleichen Zeitraum ist die Zahl der Arbeitslosen um ein Drittel zurickgegangen. Von den
etwa 2.030 Arbeitslosen ist der Anteil Langzeitarbeitsloser mit 42% nach wie vor sehr hoch.

Auch das Pendlerverhalten hat sich verandert. So ist die Zahl der Auspendler seit 2014 ge-
sunken und die der Einpendler gestiegen. Der Pendlersaldo ist damit nur noch leicht negativ.

Arbeitsplatzzentrum der Region ist die Stadt Zittau mit etwa 62% aller Arbeitsplatze. Neben
der Stadt Zittau hat auch die Stadt Seifhennersdorf einen Einpendleriiberschuss, d.h. dass
dort mehr Beschéftigte arbeiten als wohnen.
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Abb. 21: Arbeitslose (links) 2* und Pendler (rechts) 2° Region Naturpark Zittauer Gebirge

Das anhaltende Geburtendefizit und die zunehmende Alterung der Bevdlkerung fuhren neben
einem steigenden Durchschnittsalter der Beschéaftigten v.a. zu einem erheblichen Ruckgang
des Erwerbspersonenpotenzials. Seit 2014 ist die Anzahl der Personen im erwerbsfahigen
Alter (15 - 65 Jahre) um etwa 3.570 zurtickgegangen (-10,7%). Bis 2035 ist mit einem weiteren
Rickgang um etwa 5.520 Personen zu rechnen (-18,5%). Besonders hohe Rickgange sind
bei den 40- bis 65-Jahrigen zu erwarten. Der leichte Anstieg der 15- bis 25-Jahrigen kann
diesen Ruckgang jedoch nicht ausgleichen (bis 2035 +290), zumal die nachwachsende Ge-
neration (unter 25 Jahre) ebenfalls von einem Ruckgang betroffen ist (bis 2035 -950, -14,4%).
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Abb. 22: Erwerbspersonen Region Naturpark Zittauer Gebirge®

2 Bundesagentur flr Arbeit, Arbeitsmarkt kommunal 2014-2020
% Statistisches Landesamt Sachsen, Datenlieferung September 2021
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Der Personal- und Fachkraftemangel ist bereits seit einigen Jahren spurbar. Das Ungleich-
gewicht zwischen Angebot und Nachfrage wird voraussichtlich im Gesundheitswesen und bei
den Ingenieur- und Naturwissenschaften kinftig weiter steigen. Ebenso werden stetig Arbeits-
krafte mit hohen Qualifikationen nachgefragt, wobei geringer Befahigte weniger angefordert
werden. Auch die Nachfolgesicherung ist in vielen v.a. kleinen Unternehmen nicht geregelt. #

Neben dem demografischen Wandel gehéren auch sich &ndernde wirtschaftliche Strukturen
(bedingt durch den bevorstehenden Ausstieg aus der Braunkohleverstromung), der weitere
Wandel der Arbeitswelt (Bedeutungsgewinn flexibler Arbeitszeitmodelle) und die fortschrei-
tende Digitalisierung mit den jeweiligen Folgen flr die Fachkréftesicherung zu Herausforde-
rungen, auf die sich die Region einstellen muss.

Ein Baustein bei der Begegnung des Fachkraftemangels sind Angebote der Berufs- und Stu-
dienorientierung, die seit vielen Jahren durch ein breites Akteursnetzwerk durchgefiihrt wer-
den und sich in der Region etabliert haben (u.a. Arbeitskreise SCHULEWIRTSCHAFT, Ausbil-
dungsmesse INSIDERTREFF, Online-Insider, Check den Job, Spatschicht). Die Initiative ,Un-
bezahlbarLand“ des Landkreises Gorlitz macht zudem Uber ganz unterschiedliche mediale
Kanéle auf den Landkreis aufmerksam und zeigt, wie attraktiv die Region als Lebensmittel-
punkt fir Fachkrafte oder als Wirtschaftsstandort fur potenzielle Investoren ist.

Nachteilig bei allen BemuUhungen ist nach wie vor die niedrige Kaufkraft und das niedrige
Einkommen der Haushalte im Landkreis Gérlitz. Trotz stetiger Steigerungen in den letzten
Jahren liegt der Landkreis deutlich unter den sachsischen und deutschlandweiten Durch-
schnittswerten. Die Kaufkraft von 20.111 € pro Kopf im Jahr 2021 ist eine der niedrigsten in
Deutschland und der letzte Rang in Sachsen.=

Auch im Hinblick auf die Grundungsaktivitaten lag die Region 2020 wiederholt im letzten
Drittel aller sdchsischen LEADER-Regionen. Entgegen dem landkreisweiten und sachsischen
Trend gibt es zudem seit 2012 mehr Gewerbeabmeldungen als -anmeldungen.

3.1.5 Bildung und Forschung
Die Region Naturpark Zittauer Gebirge verfugt Uber eine vielfaltige Bildungslandschatft.

Die frihkindliche Bildung und Betreuung werden in der Region Uber ein flachendeckendes
Netz an Kindertagesstatten gesichert. In jeder Kommune gibt es mindestens eine Kita, in
Zittau erganzen Tagespflegeangebote die Betreuung. Die Schkola Lickendorf (Oybin) ist eine
Kita in freier Tragerschaft und steht auch fur tschechische Kinder offen. Wahrend die Besuchs-
quoten der Kinder unter 3 Jahre stetig gestiegen sind, ist die der 3- bis 6-Jahrigen gesunken.

Region Naturpark Zittauer Gebirge 2014 2020 2014-2020
Kindertagesstatten 46 45 -2,2%
Platze 4.097 4.742 15,7%
betreute Kinder 3.682 3.814 3,6%
darunter Schulkinder 1.486 1.628 9,6%
Besuchsquote* 0-3 Jahre 447 48,1 +2,3
Besuchsquote* 3-6 Jahre 97,3 93,0 -2,0

* bezogen auf Kinder der jeweiligen Altersgruppe in der Bevdlkerung

Tab. 6: Kinderbetreuung®

27 Landkreis Gorlitz, Handlungskonzept Fachkrafteallianz 2020
2 MB-Research, Kaufkraft 2021 in Deutschland
29 Statistisches Landesamt Sachsen, Datenlieferung September 2021
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In den meisten Kommunen ist die Anzahl der Krippen- und Kindergartenplatze bedarfsde-
ckend.* Bestehende Defizite werden aufgrund des anhaltenden Rickgangs der Kinderzahlen
sukzessive abgebaut. Bereits heute sollten jedoch Ideen fur eine flexible Ausgestaltung und
Nutzung der Einrichtungen entwickelt werden, um die Tragféhigkeit der Einrichtungen lang-
fristig zu gewahrleisten. Neue Nutzungskonzepte (z.B. Nutzung als Mehrgenerationenh&user)
kdnnten zudem das Wohnumfeld aufwerten und die Lebensqualitat erhéhen.

Ein wohnortnahes Angebot allgemeinbildender Schulen ist nicht Gberall gegeben. So gibt
es in Hainewalde und Oybin keine Grundschule. Oberschulen stehen in GroBschdnau, Ostritz,
Seifhennersdorf und Zittau sowie Gymnasien ebenfalls in Seifhennersdorf und Zittau zur Ver-
fugung. Zwei Forderschulen in Olbersdorf ergédnzen das Angebot. Von den genannten Schu-
len befinden sich die Schkola Ostritz — Freie Umweltmodellschule (Grund- und Oberschule)
sowie die Schkola Hartau (Zittau, Grundschule) in freier Tragerschaft mit altersgemischten
Lerngruppen und Unterricht in der Nachbarsprache (polnisch bzw. tschechisch). In Zittau gibt
es aktuell zwei berufsbildende Schulen und ein Berufsschulzentrum.

Waéhrend seit 2014 lediglich eine Grundschule geschlossen wurde (GroBschdnau), hat sich
das Angebot an Berufsschulen in diesem Zeitraum von sechs auf drei halbiert (Zittau). Laut
aktuellem Schulnetzplan sind alle 6ffentlichen und freien allgemeinbildenden Schulen bis
2030 gesichert.?' Im Berufsschulzentrum in Zittau soll kunftig die Ausbildung in den Berufsbe-
reichen Gastgewerbe, Gesundheit/Soziales und Buromanagement gestarkt und im Bereich
Metalltechnik zurtiickgefahren werden.® Im benachbarten Gérlitz und in Lobau stehen weitere
Berufsschulzentren zur Verfligung.

Die wellenférmige Bevdlkerungsentwicklung hinsichtlich der Altersgruppen spiegelt sich auch
in den Schiilerzahlen wider. Wahrend die Schulerzahlen in Grund- und Oberschulen seit
2014 stetig gestiegen sind, waren Gymnasien und berufsbildende Schulen von sinkenden
Schulerzahlen betroffen. In den nachsten Jahren wird es wieder zu einer Stabilisierung der
Zahl alterer Schuler und zu einem erneuten Ruckgang der Zahl jungerer Schiler kommen.
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Abb. 23: Schillerzahlen nach Schularten: Region Naturpark Zittauer Gebirge (links) %, Landkreis Gorlitz (rechts)3

Die Stadt Zittau ist nicht nur Zentrum flr die berufliche Ausbildung, sondern besitzt auch eine
universitare und eine Hochschuleinrichtung und ist Standort zahlreicher Forschungsinstitute.

Die Bandbreite der Studienmdoglichkeiten an der Hochschule fur angewandte Wissenschaf-
ten Zittau/Gorlitz ist sehr vielfaltig und reicht von Sozial-, Kultur- und Wirtschafts-

30 Landkreis Goérlitz, Kita-Bedarfsplan 2020-2023

31 Landkreis Gorlitz, Schulnetzplan 2020-2030 Allgemeinbildende Schulen, 2021

32 SMK, Teilschulnetzplan flr die berufsbildenden Schulen im Freistaat Sachsen, 2021

% Statistisches Landesamt Sachsen, Datenlieferung September 2021

34 Statistisches Landesamt Sachsen, 2. Regionalisierte Schiiler- und Absolventenprognose fiir den Freistaat Sach-
sen bis zum Schuljahr 2035/36, 2020
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wissenschaften Uber Natur- und Umweltwissenschaften bis hin zu Elektrotechnik, Informatik
und Maschinenwesen. Neben der Forschung an den Fakultaten haben sich aus der Tradition
der Hochschule heraus mehrere Forschungsinstitute gebildet, die eigenstandig Forschungs-
projekte u.a. in den Bereichen Kommunikation, Gesundheit, soziale Raumentwicklung, Pro-
zesstechnik oder Kreislaufwirtschaft einwerben. Fur den Transfer der Forschungsergebnisse
pflegt die Hochschule vielfaltige Kooperationsbeziehungen zu Unternehmen, Forschungsin-
stituten und Einrichtungen der éffentlichen Hand im In- und Ausland, welche aktiv die Wirt-
schaftsentwicklung der Region forcieren. Zu aktuellen Transferprojekten gehdren u.a. LaN-
DERS? und Lausitz - Life and Technology, wobei letzteres sich mit den Fragen beschaftigt, wie
die Region attraktiver gemacht, welche technologischen und sozialen Innovationen die hie-
sige Wirtschaft beleben und wie Fachkréfte interessante Entwicklungschancen entdecken
und gleichzeitig Familien ein reizvolles Lebensumfeld finden kénnen.3s Aufgrund der familia-
ren Atmosphare der Einrichtung und der Praxisbezogenheit der Studiengange war die Hoch-
schule in den letzten drei Jahren wiederholt die beliebteste Hochschule in Sachsen.

Am Internationalen Hochschulinstitut (IHI) Zittau, einer wissenschaftlichen Einrichtung der
TU Dresden, lernen etwa 300 Studierende aus 30 Nationen. Lehre und Forschung konzent-
rieren sich thematisch auf das Spannungsverhaltnis zwischen Okonomie, Okologie und Ge-
sellschaft.

Auf dem Campus der Hochschule Zittau/Gérlitz ist des Weiteren das Fraunhofer-Kunststoff-
zentrum Oberlausitz angesiedelt mit Forschungs- und Entwicklungsexpertise v.a. in den Be-
reichen Kunststoffverarbeitung, additive Fertigung, Leichtbau und Wasserstofftechnologien.

Moglichkeiten fur ein Lebenslanges Lernen bieten zahlreiche Bildungseinrichtungen in
Zittau, Seifhennersdorf und Ostritz. Ein besonders breites Publikum erreicht die Hochschule
Zittau/Gorlitz mit der Kinderakademie, berufsbegleitenden Studiengdngen und Weiterbil-
dungsangeboten, hochschuldidaktischen Weiterbildungen und einem Seniorenkolleg. Pri-
vate Bildungsanbieter (z.B. Euro-Schulen und Euro-Akademie Zittau), die Volkshochschule
Dreilandereck in Zittau und die Kreismusikschule Dreilandereck mit Standorten in Zittau, Seif-
hennersdorf und Ostritz erganzen das Angebot.

Auch zahlreiche Vereine engagieren sich im Bereich der auBerschulischen Bildung. Der Ver-
ein Windmuhle Seifhennersdorf e.V. und die Stiftung Internationales Begegnungszentrum St.
Marienthal Ostritz férdern nicht nur die Begegnung zwischen Nationen und Generationen,
sondern engagieren sich auch in 6kologischer, politischer, sozialer, religidser und kultureller
Bildung. Im Bereich Umweltbildung aktiv ist der Naturpark Zittauer Gebirge e.V. mit Erlebnis-
angeboten im Naturparkhaus, Angeboten der Naturpadagogik fur Kinder oder Fihrungen
durch den Naturpark. Eine mehrsprachige Bildung ist nur in der Schkola gegeben. Durch die
pandemische Lage wurde der Bedarf digitaler Angebote und Kompetenzen sowie der Medi-
enbildung im schulischen und auBerschulischen Bereich offensichtlich.

3.1.6 Tourismus und Naherholung

Das Zittauer Gebirge ist ein traditionelles Fremdenverkehrsgebiet und wird zusammen mit
den umliegenden Siedlungsbereichen in Ausdehnung des Naturparks Zittauer Gebirge tou-
ristisch vermarktet. Grundlage fir die Entwicklung von Tourismus und Naherholung in der
Region ist eine vielfaltige und reizvolle Landschaft sowie die einzigartige Volksarchitektur und
Geschichte mit darauf abgestimmten Angeboten und Infrastrukturen. Im Regionalplan Ober-
lausitz-Niederschlesien sind aktuell Jonsdorf und Oybin, kinftig ggf. auch Olbersdorf und
Seifhennersdorf als Gemeinden mit besonderer Gemeindefunktion Tourismus ausgewiesen.®

% HSZG, www.hszg.de
% Landkreis Gorlitz, Der Wirtschaftsstandort Landkreis Gorlitz ,Im Herzen Europas®, 2020
37 RPV Oberlausitz-Niederschlesien, Regionalplan - Entwurf 2. Gesamtfortschreibung, 2019
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In den letzten Jahren konnte die Region ihre touristische Bedeutung und damit auch den
Tourismus als Wirtschaftsfaktor stetig ausbauen. Daflr sprechen u.a. eine positive Entwick-
lung der Anzahl Ankiinfte und Ubernachtungen. 2019 generierte die Region etwa jede vierte
Ubernachtung der Destination Oberlausitz. Auch die durchschnittliche Auslastung ist auf
knapp 40% im Jahr 2019 gestiegen. Die deutlich gesunkenen Zahlen im Jahr 2020 sind auf
die Corona-bedingten Einschrankungen, v.a. dem zeitweisen Beherbergungsverbot zurlck-
zufGhren.
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Abb. 24: Kennzahlen Tourismus Region Naturpark Zittauer Gebirge®

Insgesamt gab es 2020 knapp 3.700 Betten in 76 Beherbergungsbetrieben, wobei Anbieter
mit weniger als 9 Betten statistisch nicht erfasst werden. Diese sind jedoch fur die Beherber-
gungsstruktur der Region nicht unbedeutend, so dass das tatsdchliche Angebot ebenso wie
die 0.g. touristischen Kennzahlen deutlich héher ausfallen.

Auch die Zahl der Betriebe im Gastgewerbe insgesamt ist gestiegen (2014 bis 2019 +5,9%,
vgl. Kap. 3.1.4). Zudem hangen eine Vielzahl von Arbeitsplatzen direkt oder indirekt von der
touristischen Entwicklung der Region ab.

Die touristische Infrastruktur und Angebote sind auf die Leitthemen Aktiv/Natur, Familie und
Kultur ausgerichtet, welche in der aktuellen Marketingstrategie der TGG Naturpark Zittauer
Gebirge verankert sind.

Far das Thema Aktiv/Natur bietet die Region tUber 430 km z.T. auch grenzuberschreitend
angelegte Wanderwege und Naturlehrpfade, ein dichtes Radwegenetz mit Gberregionalen
und regionalen Routen, anspruchsvolle Mountainbike-Strecken, zahlreiche Klettermoglichkei-
ten nicht nur am Fels, Bader und Seen fur den vielfaltigsten Wassersport und im Winter Még-
lichkeiten zum Skiwandern, Ski Alpin und Rodeln. Im Rahmen der Beteiligung wird Bedarf im
Ausbau thematischer Wanderwege sowie von Rad- und Mountainbike-Strecken samt verbes-
serter Beschilderung und begleitender Infrastruktur geduBert, was auch zur Férderung des
sanften Tourismus beitragen soll.

Uberregional vermarktet werden neben dem als Qualititsweg zertifizierten Oberlausitzer
Bergweg, einem Abschnitt des deutschen Fernwanderweges Wernigerode-Zittau, der Kamm-
weg entlang der deutsch-tschechischen Grenze mit parallelen Wegen fir Wanderer, Radwan-
derer und Skilaufer sowie der Oder-NeiBe-Radweg entlang der deutsch-polnischen Grenze.
Zur weiteren Optimierung des Oberlausitzer Bergweges wurde 2022 im Auftrag der MGO ein
Profilierungskonzept erarbeitet.

% Statistisches Landesamt Sachsen, Datenlieferung September 2021
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Nicht nur die naturnahen Aktivangebote ermoéglichen das Erleben von Natur und Landschaft
in der Naturparkregion. Wissens- und Sehenswertes bieten auch das Naturparkhaus mit Na-
turparkgarten in Waltersdorf (GroBschdnau) sowie Fuhrungen, Exkursionen und Vortrage, die
durch den Naturpark Zittauer Gebirge e.V. organisiert und durchgefuhrt werden.

Der Olbersdorfer See als rekultivierte Bergbaufolgelandschaft ist mit seiner Freizeit-Oase nicht
nur beliebtes Ziel fur Naherholungssuchende und v.a. Familien, sondern hat aufgrund natio-
naler und internationaler Events im Cross-Triathlon in den letzten Jahren den Bekanntheits-
grad der gesamten Region bei Sport- und Naturbegeisterten gesteigert. Weitere Freizeit- und
Erlebnisangebote fur Familien sind u.a. der Steinzoo bei Oybin, das Schmetterlingshaus und
die Eissport-Arena Jonsdorf, der Trixi-Ferienpark GroBschénau und der Tierpark Zittau.

Das Thema Kultur wird maBgeblich durch die Lage im Dreildandereck und die regionale Bau-
kultur gepragt. Die barocke Stadt Zittau ist ebenso wie Oybin und Ostritz eingebunden in die
touristische Route Via Sacra, welche grenziberschreitend einzigartige sakrale Bauwerke und
Kunstschatze verbindet. Die denkmalgeschitzten Umgebindehauser pragen die Ortsbilder
und sind vielerorts als Heimatstuben, Gast- oder Ferienhauser erlebbar. Ebenso pragend sind
Zeugnisse der Industriekultur, von denen das Deutsche Damast- und Frottiermuseum GroB-
schénau in die s&chsische Industriekultur-Route eingebunden ist. Zahlreiche Museen und of-
fene Kirchen, Theater und vielféltige Veranstaltungen erganzen das Angebot. Die Pflege und
Inwertsetzung dieser kulturellen Angebote dient auch der Starkung der regionalen Identitat.

Ausbaufahige Potenziale werden laut TGG Naturpark Zittauer Gebirge, welche maBgeblich
fur die regionale Vermarktung der Angebote zustéandig ist, u.a. bei den Produkten Outdoor-
sport/Mountainbike, Steinzoo und Via Sacra gesehen. Diese sollen in enger Kooperation aller
relevanten Leistungstrager und touristischen Akteure (auch grenziberschreitend) vorange-
trieben werden, um erfolgreich zu sein. Relevant dabei sind der Ausbau bzw. die Bertcksich-
tigung der Aspekte Ganzjahresurlaub, Qualitatsentwicklung (u.a. Zertifizierungen, Qualitats-
marken), Nachhaltigkeit und Digitalisierung, wo es Nachhol- bzw. Anpassungsbedarf gibt, um
im Wettbewerb der Tourismusregionen bestehen zu kénnen. Auch die Entwicklung grenz-
Uberschreitender Tourismusprojekte, einer regionalen Produktpalette, thematischer und
buchbarer Angebote und einer weiteren zielorientierten Vermarktung samt Evaluierung der
Marketingstrategie soll angestrebt werden und helfen, mittelfristig u.a. die Aufenthaltsdauer in
der Region zu erhéhen.* Dazu gehdren auch Angebotsergdnzungen und -vernetzungen zwi-
schen touristischen Akteuren der gesamten Region, wo es noch Handlungsbedarf gibt.

Wichtiger Partner dabei ist der Naturpark Zittauer Gebirge e.V., der als Trager des gleichna-
migen Schutzgebietes die Entwicklung naturvertraglicher Erholungsmaoglichkeiten in Natur
und Landschaft sowie eine nachhaltige touristische Entwicklung als Ziele im Leitbild verankert
hat. Zu seinen Aufgaben gehdren daher u.a. die Unterstitzung bei der Pflege des touristi-
schen Wegenetzes und wegebegleitender Infrastruktur, die Entwicklung von zielgruppenori-
entierten Angeboten fur Erholung und Naturerleben sowie die Zusammenarbeit mit touristi-
schen Akteuren und Leistungstragern.

Aufgrund der sensiblen Lage touristischer Infrastrukturen in Landschaftsschutzgebieten oder
auf land- und forstwirtschaftlich genutzten Wegen ist neben der Sensibilisierung der Touristen
und Erholungssuchenden auch eine gezielte Besucherlenkung erforderlich, um mdgliche
Nutzungskonflikte zu vermeiden.

3.1.7 Natur und Umwelt

Der Naturraum der Region gehort im ndérdlichen und mittleren Teil der dstlichen Oberlausitz
(Naturregion Léssgurtel) und im sudlichen Teil dem Lausitzer Gebirge (Naturregion Mittelge-
birgsschwelle) an.

% TGG Naturpark Zittauer Gebirge, Fortgeschriebene Marketingstrategie 2021-2025, Sept. 2021
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Charakteristisch fur den Lossgurtel sind einzelne Bergkuppen, leichtwellige Plateaus und aus-
gedehnte Becken (Berzdorf und Zittau). Es dominiert die Landwirtschaft mit Gberwiegend gro-
Ben Schlagen, durch waldbestandene Berge, Téaler und langgezogene StraBendérfer ist das
Gebiet insgesamt jedoch gut strukturiert.

Das Zittauer Gebirge bildet den deutschen Teil des grenziberschreitend verlaufenden Lausit-
zer Gebirges mit der Lausche als hdchster Erhebung (793 m). Zahlreiche Felsreviere und
charakteristische Sandsteinbildungen verleihen dem Gebiet den landschaftlichen Reiz. Von
Norden erscheint das Gebiet als geschlossen bewaldeter Gebirgszug.

Die Region weist eine hohe Dichte an Schutzgebieten auf. Namensgeber flr die LEADER-
Region und zugleich Imagetrager ist der Naturpark Zittauer Gebirge, der etwa die Halfte der
Flache der Region einnimmt. Dieser besteht hauptsachlich aus den Landschaftsschutzgebie-
ten (LSG) Zittauer Gebirge und Mandautal. Stdlich der Stadt Ostritz liegt das LSG NeiBetal
und Klosterwald. Mehrere Vogelschutzgebiete, FFH-Gebiete und Naturschutzgebiete (NSG)
sichern z.T. auch auBerhalb der Naturparkgrenze die Vielfalt, Schénheit und Leistungsfahig-
keit der Naturguter.

Der Naturpark Zittauer Gebirge ist in drei Schutzzonen gegliedert und umfasst Gebiete mit
besonders wertvoller Naturausstattung (u.a. NSG), die Flachen der Landschaftsschutzgebiete
und die Siedlungsbereiche mit angrenzenden Gebieten. Im Leitbild des Naturparks sind die
Themen Naturschutz & Landschaftspflege, Erholung & nachhaltiger Tourismus, Bildung far
nachhaltige Entwicklung und eine nachhaltige Regionalentwicklung Schwerpunkte der stra-
tegischen Ausrichtung. Damit will der Naturpark einen Beitrag zur Starkung des landlichen
Raums, dem Erhalt der biologischen Vielfalt und dem Klimaschutz leisten. Die Umsetzung soll
in enger Zusammenarbeit mit u.a. Landnutzern, Naturschutzeinrichtungen, touristischen Akt-
euren, Bildungseinrichtungen und Unternehmen der Region erfolgen.«

Der fortschreitende Klimawandel hat auch in der Region zu steigenden Durchschnittstempe-
raturen, sinkenden Niederschlagsmengen und héaufigeren Extremwetterereignissen wie
Stirme und Starkregen geflihrt. Damit verbunden sind nicht nur sich dndernde Standortbe-
dingungen, sondern auch groBen Schaden, die insbesondere in der Land- und Forstwirtschaft
spurbar sind und das Landschaftsbild sowie Naherholung und Tourismus beeintrachtigen.

Insbesondere im Zittauer Gebirge, welches zu 68% bewaldet und Uberwiegend mit Fichte
bestanden ist, hat sich der Baumbestand zwar von den Folgen jahrzehntelanger Schwefeldi-
oxidimmissionen zunehmend erholt, dafir sorgen Borkenké&fer und Sturmereignisse fur
Schadholz in Gr6Benmengen. Trotz aller bisher durchgefuhrten ForstschutzmaBnahmen hat
der Kaferbefall an Umfang und Intensitadt zugenommen, eine Entwicklung, die in allen fichten-
dominierten Waldgebieten Sachsens zu beobachten sind. Auch die Laubbdume leiden unter
Trockenheit und Schéadlingsbefall. Mittlerweile sind die Auswirkungen im Landschaftsbild
nicht mehr zu Ubersehen.* Aufgrund der durch nichts zu ersetzenden Waldfunktionen ist die
Wiederbewaldung (vorwiegend mit Laubholzarten) ohne Alternative, wird jedoch aufgrund der
hohen Kosten und aktuell fehlenden gebietsheimischen Pflanzmaterials viele Jahre in An-
spruch nehmen.

Aufgrund der vorhandenen Bodenverhaltnisse und Hangneigungen sind nicht nur viele Wald-
flachen, sondern auch landwirtschaftliche Flachen fir eine Erosion durch Wasser als poten-
ziell gefahrdet eingestulft.

Bedeutsame FlieBgewasser in der Region sind die Lausitzer NeiBe, die Mandau und die Lau-
sur, deren Uferbereiche vielerorts als Uberschwemmungsgebiete und Hochwassergefahr-
dungsbereiche ausgewiesen sind. RegelméBig sind die Ortslagen in unmittelbarer Nahe der
Haupt- und Nebenflisse von Hochwasserereignissen mit Schaden an Infrastruktur und Bau-
substanz betroffen. Zudem wird der 6kologische Zustand der meisten Flusse als Uberwiegend

40 Naturpark Zittauer Gebirge e.V., Leitbild Naturpark Zittauer Gebirge, 2020
41 Forstbetrieb der Stadt Zittau; Waldpost 2019-2021
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schlecht bis unbefriedigend bewertet, was mit hohen Belastungen durch die Landwirtschaft
(u.a. durch Eintrag von Nahrstoffen) sowie durch Verbauung, Begradigung sowie unterbro-
chene Durchgéngigkeit zu begrinden ist. Vom Erreichen des in der Wasserrahmenrichtlinie
gesteckten Ziels eines guten 6kologischen Zustandes der FlieBgewasser ist die Region noch
weit entfernt.

Auch das Thema Erzeugung und Nutzung erneuerbarer Energien muss im Zusammenhang
mit dem Klimawandel zunehmend neu gedacht werden. Dazu geh6éren Bemuhungen der
Kommunen u.a. in der umweltfreundlichen Gestaltung der Infrastruktur, der verstarkten Nut-
zung erneuerbarer Energiequellen und der Erhéhung der Energieeffizienz in vielen Lebens-
bereichen. Positivbeispiel ist die Stadt Zittau, die sich bereits seit 2007 an dem Qualitaétsma-
nagementsystem ,,European Energy Award - eea" beteiligt und die kommunale Energiepolitik
regelmaBig einer externen Uberpriifung unterzieht. Im Jahr 2021 wurde die Stadt wiederholt
als ,,Européische Energie- und Klimaschutzkommune® zertifiziert.

Die Flurbereinigung als Instrument, mit dem komplexe Vorhaben im Bereich landlicher We-
gebau, Hochwasserschutz oder Dorfentwicklung umgesetzt werden kénnen, wurde in den
letzten Jahren erfolgreich angewandt und soll auch zuktinftig Grundlage fur ein abgestimmtes
und nachhaltiges Boden- und Flachenmanagement sein. Derzeit laufen in der Region funf
Verfahren nach Flurbereinigungsgesetzt bzw. Landwirtschaftsanpassungsgesetz (in Berts-
dorf-Hérnitz, Mittelherwigsdorf und Zittau).

Trotz BevOlkerungsriuckgang in der Region wurden in den letzten Jahren viele zusatzliche
Flachen fur Siedlungen und Verkehr erschlossen. Der Anteil der Siedlungs- und Verkehrs-
flache an der Bodenflache insgesamt ist zwischen 2013 und 2020 von 15,8% auf 17,4% ge-
stiegen (+416 ha). Der zunehmende Flachenverbrauch hat nicht nur ékologische Folgen
(u.a. Verlust an Lebensraumen fur Pflanzen und Tiere), sondern fuhrt auch zu steigenden Pro-
Kopf-Kosten fur die Aufrechterhaltung von Infrastruktur.

3.2 Bestehende Planungen, Konzepte und Strategien

3.2.1 Europaische Ziele

Der GAP-Strategieplan ist die Grundlage fur die Umsetzung der EU-Férderung im Bereich der

Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) ab 2023 und ist auf zwei S&ulen ausgerichtet: Férderung

der Landwirtschaft und Férderung des landlichen Raumes.

Der GAP-Strategieplan verfolgt neun spezifische Ziele:

1. Einkommensunterstutzung und -stabilisierung sowie Resilienz landwirtschaftlicher Be-

triebe,

. Férderung der Wettbewerbsfahigkeit und Beibehaltung der Marktorientierung,

. Starkung landwirtschattlicher Betriebe in der Wertschépfungskette,

. Beitrag zum Klimaschutz und Anpassungen an den Klimawandel,

. Nachhaltige Entwicklung und effiziente Nutzung von Ressourcen,

. Beitrag zu Natur- und Landschaftsschutz,

. Forderung von Junglandwirtinnen, Junglandwirten und Existenzgriindungen im landli-
chen Raum,

8. Férderung von Beschaftigung, Wachstum, der Gleichstellung der Geschlechter, sozialer
Integration und lokaler Entwicklung in Iandlichen Gebieten einschlieBlich der Biodkono-
mie und nachhaltiger Forstwirtschaft,

9. Gesellschaftliche Erwartungen an Erndhrung und Gesundheit

und ein Querschnittsziel ,Wissen, Innovation und Digitalisierung“. Daraus entwickeln sich
konkrete FordermaBnahmen, darunter u.a. Férderung von Beschaftigung, Wachstum,

NOoO ok~ WD

4 LfULG, Datenportal IDA www.umwelt.sachsen.de, 2022
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sozialer Inklusion sowie der lokalen Entwicklung in landlichen Gebieten, einschlieBlich Bio-
wirtschaft und nachhaltige Forstwirtschaft.

Die Umsetzung der thematischen Zielsetzungen der EU erfolgt uber den LEADER-Ansatz,
welcher sich in Sachsen Uber die letzte Férderperiode bewahrt hat und weiterverfolgt wird.
Die in diesem Dokument formulierten strategischen Ziele unterstutzen die spezifischen Ziele
sowie das Querschnittsziel des GAP-Strategieplans, somit tragen Sie zur Umsetzung der GAP
bei.

3.2.2 Ziele der Landes- und Regionalentwicklung

Die strategischen Ziele der LEADER-Entwicklungsstrategie unterstitzen die Grundsatze und
Ziele des Sachsischen Landesentwicklungsplans 2013 (LEP) sowie des Regionalplans (RP,
2. Gesamtfortschreibung) sowie der Ziele des Regionalen Energie- und Klimaschutzkonzep-
tes fur die Planungsregion Oberlausitz-Niederschlesien. Die detaillierte Gegenuberstellung
der Ziele ist in Tabelle 5 dargestellt. Aus den o.g. Planungen in Bezug auf die LEADER-Ent-
wicklungsstrategie wurden keine Konflikte festgestellt.

Strategische Ziele der LES Grundsatze und Ziele des LEP Sachsen (2013)

Attraktives Zuhause sein G 2.2.2.5 Die Dorfentwicklung soll so erfolgen, dass die
historisch gewachsenen Siedlungsstrukturen und typi-
schen Baustile und Bauweisen unter Berticksichtigung zeit-
gemaBer Anforderungen sowie der regionaltypischen Aus-
stattung bewahrt und weiterentwickelt werden. Dabei sollen
auch die Belange der Landwirtschaft in angemessener
Weise berlcksichtigt werden.

Nachhaltige Lebensqualitat sichern G 1.2.2 Der landliche Raum soll unter Berucksichtigung
seiner siedlungsstrukturellen Besonderheiten und seiner
Vielfalt als attraktiver Lebens-, Wirtschafts-, Kultur- und Na-
turraum weiterentwickelt und gestarkt werden.

G 2.1.1.1 Zur Starkung der regionalen Handlungsfahigkeit
sollen Kooperationsnetzwerke unter Nutzung der regiona-
len Potenziale, auch Landes- und Staatsgrenzen Ubergrei-
fend, und unter Einbeziehung der Wirtschafts- und Sozial-
partner und anderer regionaler Akteure eingerichtet, weiter-
entwickelt und verstetigt werden.

Z 6.1.1 Einrichtungen und Leistungen der Daseinsvorsorge
sind in allen TeilrAumen des Freistaates zu sichern.

Z 6.1.3 Es ist darauf hinzuwirken, dass die Versorgung der
Bevolkerung mit Waren und Dienstleistungen des kurzfristi-
gen Bedarfs in allen Gemeinden verbrauchernah gesichert
wird. Dazu sollen auch neue, am értlichen Bedarf orien-
tierte Versorgungsmodelle umgesetzt werden.

G 2.3.1.2 In den Gemeinden sollen bedarfsgerecht gewerb-
liche Bauflachen zur Sicherung der Eigenentwicklung zur
Verfugung gestellt werden. Fir eine Uber die Eigenentwick-
lung hinausgehende Flachenvorsorge sollen die Méglich-
keiten einer interkommunalen Zusammenarbeit, auch Ian-
dertbergreifend, vor allem entlang der Uberregionalen Ver-
bindungs- und Entwicklungsachsen, bevorzugt gepruft und
entwickelt werden.

Regionale Identitat profilieren G 2.3.3.1 Fur die Starkung der Tourismuswirtschaft sollen
die rdumlichen Voraussetzungen verbessert werden. Hier-
bei sollen die Schwerpunkte auf eine Qualitatssteigerung
und auf wettbewerbsféhige Tourismusangebote gelegt
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werden. Dabei sollen sich alle tourismusrelevanten Vorha-
ben und Projekte in die jeweilige Destinationsstrategie ein-
fugen.

Z 2.3.3.2 In den Tourismusregionen beziehungsweise den
zu bildenden Destinationen ist die fir den Ausbau des Tou-
rismus notwendige Infrastruktur vorzuhalten und qualitativ
weiter zu entwickeln. Grenzlbergreifende Anforderungen
sind in die Entwicklung einzubeziehen.

G 2.3.3.7 Urlaub im landlichen Raum, naturvertrégliche Er-
holungsnutzungen, Wasser- und Aktivtourismus sollen in
den dafur geeigneten Regionen als attraktive Angebote des
Tourismus ausgebaut und weiterentwickelt werden.

Wirtschaftliche Entwicklung férdern

G 2.3.1.2 In den Gemeinden sollen bedarfsgerecht gewerb-
liche Bauflachen zur Sicherung der Eigenentwicklung zur
Verflgung gestellt werden. FUr eine Uber die Eigenentwick-
lung hinausgehende Flachenvorsorge sollen die Méglich-
keiten einer interkommunalen Zusammenarbeit, auch Ian-
derubergreifend, vor allem entlang der Gberregionalen Ver-
bindungs- und Entwicklungsachsen, bevorzugt gepruft und
entwickelt werden.

Strategische Ziele der LES

Grundsatze und Ziele des RP fiir die Planungsregion
Oberlausitz-Niederschlesien - 2. Gesamtfortschrei-
bung (2019)

Attraktives Zuhause sein

G 3.1.4 Kommunen, die zur Sicherung und Starkung von
Versorgungs- und Siedlungskernen bzw. von im Zusam-
menhang bebauten Ortslagen einen Rlckbau peripherer
Siedlungsstrukturen konzeptionell vorbereiten bzw. umset-
zen wollen, sollen unterstutzt werden.

G 5.2.2 Die Vorbehaltsgebiete Kulturlandschafsschutz sol-
len fir den Umgebungsschutz der prdgenden Elemente
des Landschafsbildes und der Siedlungsgeschichte sowie
fur die landschafsbezogene Erholung erhalten und entwi-
ckelt werden.

Nachhaltige Lebensqualitat sichern

G 2.3.1 Regionale Kooperationen und die interkommunale
Zusammenarbeit auf freiwilliger Basis sollen vertieft und
ausgebaut werden. Dabei sind ganzheitliche und Uberért-
lich angelegte Strategien, Planungen und Projektentwick-
lungen sowie auf Kompetenzblndelung ausgerichtete For-
men der Zusammenarbeit zu beférdern.

G 2.3.7 Zuwanderung und Integration sollen im Rahmen
regionaler Kooperationsprojekte und -netzwerke im landli-
chen Raum der Region dazu beitragen, Infrastrukturen fur
die Daseinsvorsorge zu erhalten, Stadt- und Dorfkerne zu
revitalisieren und die regionale Fachkraftesicherung zu
starken.

Regionale Identitat profilieren

Z 5.2.1 In den Vorranggebieten Kulturlandschafsschutz
sind die rdumlichen Voraussetzungen flr die landschafsbe-
zogene Erholung zu erhalten und zu entwickeln.

Wirtschaftliche Entwicklung férdern

G 2.3.2 Regionale Kooperationen sollen zur wirtschaftli-
chen Starkung der Planungsregion und ihrer Teilrdume bei-
tragen.
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Strategische Ziele der LES Ziele des Regionalen Energie- und Klimaschutzkon-
zeptes fir die Planungsregion Oberlausitz-Nieder-
schlesien (2012)

Attraktives Zuhause sein - Ausbau erneuerbarer Energien

- Erhéhung des Kraft-Warme-Kopplung-Anteils

- Reduzierung des fossilen Heizungsbedarfes

- Senkung der CO2-Emissionen

- Etablierung eines Monitoringprogramms

- Bildungsangebote

- Beteiligung an Burgerkraftwerken, Beratungsangebote
fir Energieeinsparungen

- kommunales Energiemanagement

Nachhaltige Lebensqualitat sichern

Tab. 7: Vergleich LES-Ziele mit Zielen auf Landes- und Regionalplanungs-Ebene

3.2.3 Strategische Schwerpunkte des Landkreises Gorlitz

Die LES Ziele stimmen mit den Strategischen Schwerpunkten des Landkreises Goérlitz Gber-
ein. Eine detaillierte Aufstellung der Ziele und Schwerpunkte ist der Tab. 8 zu entnehmen. Bei
der Prifung der Ubereinstimmung wurden keine Konflikte festgestellt.

Strategische Ziele der LES Strategische Schwerpunkte Landkreis Gorlitz (2020)

Attraktives Zuhause sein 2.2 Burgerschaftliches Engagement

2.3 Daseinsvorsorge und Erreichbarkeit
Nachhaltige Lebensqualitat sichern 2.4 Flexibilitat und Veranderungsbereitschaft
2.5 |dentifikation mit dem Lebensraum

2.6 Individuelle Lebensperspektiven

2.7 Kulturelles Leben und Kulturvermittiung
2.8 Landschaft und Natur

2.12 Soziale Kompetenzen und Willkommenskultur
2.13 Tourismus

2.14 Wirtschaftsférderung

2.15 Zusammenarbeit

Regionale Identitat profilieren

Wirtschaftliche Entwicklung férdern

Tab. 8: Vergleich LES-Ziele mit den Strategischen Schwerpunkten des Landkreises Gorlitz

3.2.4 Thematische und teilregionale Planungen

Die LES Ziele wurden ebenfalls in Bezug auf andere relevante fir die Region strategische
Dokumente analysiert. Auf Ebene des Freistaates Sachsen wurde die Tourismusstrategie
2025, der Landesverkehrsplan 2030 sowie die Nachhaltigkeitsstrategie 2018 berlcksichtigt.
Da die Region seit Jahren den Strukturwandel erlebt, wurde auBerdem eine Analyse der Uber-
einstimmung der LES-Ziele mit den Prioritaten der Entwicklungsstrategie Lausitz 2050 durch-
gefuhrt. Zudem liegt die Gebietskulisse auf dem Gebiet des Naturparks Zittauer Gebirge, da-
her wurden die Ziele der Pflege- und Entwicklungskonzeption Naturpark ,Zittauer Gebirge*
2011 mit den LES-Zielen abgeglichen. Bei allen der analysierten Dokumente wurden keine
Entwicklungskonflikte festgestellt. Die Ziele der erwdhnten Dokumente stimmen mit denen
der LEADER-Entwicklungsstrategie Uberein (vgl. Tab. 9).
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Strategische Ziele der LES

Ziele aus den strategischen Dokumenten

Tourismusstrategie Sachsen 2025

Regionale Identitat profilieren

Ubergeordnetes Ziel |l - regional

Tourismus soll dazu beitragen, die Lebens- und Aufenthalts-
qualitat sowie die Erholungs- und Erlebnisqualitét fur die
Gaste und Bevdlkerung in den Destinationen zu erhalten
bzw. auszubauen. Dazu gehdrt insbesondere auch die Stéar-
kung der Wettbewerbsfahigkeit der Destinationen.

Ubergeordnetes Ziel lll - zukunftsorientiert

Tourismus soll helfen, die Wettbewerbsposition des Reise-
landes Sachsens fur die Zukunft zu sichern. In diesem Zu-
sammenhang sind die Rahmenbedingungen fur den Touris-
mus langfristig zu stérken, um einen relevanten Marktanteil
am Deutschlandtourismus zu sichern und eine gute Wettbe-
werbsposition flr die Zukunft zu erhalten.

Wirtschaftliche Entwicklung férdern

Ubergeordnetes Ziel | - 5konomisch

Tourismus soll Arbeitsplatze schaffen und erhalten sowie
Einkommen generieren und Investitionen ermoglichen. Das
Einkommen soll unter guten und fairen Bedingungen erwirt-
schaftet werden. Dazu z&hlen Arbeitsbedingungen fur die im
Tourismus Tatigen, faire Wettbewerbsbedingungen inner-
halb Sachsens und im Wettbewerb mit anderen Tourismus-
standorten sowie eine ausgepragte Gastfreundschatft.

Mobilitat far

Sachsen. Landesverkehrsplan 2030

Nachhaltige Lebensqualitat sichern

Zentrale Zielstellungen flr die kunftige Ausgestaltung des
OPNV im Freistaat Sachsen sind u.a.:

- Sicherung der Daseinsvorsorge durch ein angemessenes

Regionale Identitat profilieren

OPNV-Angebot insbesondere im landlichen Raum,
- Sicherung der Erreichbarkeit von Unternehmensstandor-

Wirtschaftliche Entwicklung férdern

ten,

- Gewahrleistung einer bezahlbaren und barrierefreien Mo-
bilitat,

Ziel ist es, den Alltagsverkehr und den touristischen Radver-

kehr als wichtige Elemente einer nachhaltigen, umwelt-

freundlichen, gesundheits- und erholungsférdernden sowie

kostengunstigen Mobilitat weiter zu starken. Der Radverkehr

ist Bestandteil einer integrierten Verkehrsplanung. Dabei ist:

- der Anteil des Radverkehrs am Gesamtverkehr weiter zu
erhohen,

- die Verkehrsinfrastruktur bedarfsorientiert vorzuhalten
bzw. auszubauen,

- die Sicherheit Rad fahrender Personen im StraBenverkehr
zu erhéhen und

- die Vernetzung der Verkehrssysteme Fahrrad und
OPNV/SPNV zu verbessern, um damit:

- MIV, v.a. auf Kurzstrecken, zu vermeiden,

- den Wirtschaftsfaktor Radtourismus zu starken und

- das Radfahren als Element der Gesundheitsférderung und
Erholung zu starken.

Zur Steigerung des FuBverkehrsanteils sind sichere, barriere-
freie Gehwege und direkte, kurze Wegebeziehungen erfor-
derlich. Handlungsfelder, um das ZufuBgehen bequemer, si-
cherer und attraktiver zu machen:
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- Berticksichtigung des ZufuBgehens als wichtiger Baustein
eines intermodalen Verkehrssystems, v.a. fuBganger-
freundliche Zugéanglichkeit, Lichtsignalsteuerung, Gestal-
tung der Schnittstellen zwischen verschiedenen Verkehrs-
tragern,

- Vermeidung von motorisiertem Individualverkehr durch
Anreize zur aktiven Mobilitat, v.a. auf Kurzstrecken,

- Schaffen eines durchgehenden Infrastrukturnetzes fir
FuBgénger wie beim Pkw- und Radverkehr,

- sichere Gestaltung von Schulwegen,

- fuBgangerfreundliche stéddtebauliche Gestaltung (breite
und saubere FuBwege, attraktive Platze, gute fuBlaufige
Erreichbarkeit durch Nutzungsmischung),

- Erhéhung der Verkehrssicherheit fur FuBganger als be-
sonders schutzbedurftige Verkehrsteilnehmer,

- weitgehende Barrierefreiheit in der Verkehrsinfrastruktur
und im Personenverkehr,

- Reduzierung der Luftverschmutzung und Larmbelastung.

Nachhaltigkeitsstrategie fiir den Freistaat Sachsen (2018)

Attraktives Zuhause sein

Nachhaltige Lebensqualitat sichern

Regionale Identitat profilieren

Ziel 1: Armut in allen ihren Formen und tberall beenden

Ziel 3: Ein gesundes Leben fur alle Menschen jeden Alters
gewahrleisten und ihr Wohlergehen férdern

Ziel 4: Inklusive, gleichberechtigte und hochwertige Bildung
gewahrleisten und Méglichkeiten lebenslangen Lernens fur
alle férdern

Ziel 5: Geschlechtergleichstellung erreichen und alle Frauen

Wirtschaftliche Entwicklung férdern

und Méadchen zur Selbstbestimmung befahigen

Ziel 6: Verfugbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung von
Wasser und Sanitérversorgung fur alle gewéhrleisten

Ziel 7: Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nachhaltiger
und moderner Energie fur alle sichern

Ziel 8: Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges Wirt-
schaftswachstum, produktive Vollbeschaftigung und men-
schenwdrdige Arbeit fur alle férdern

Ziel 9: Eine widerstandsfahige Infrastruktur aufbauen, brei-
tenwirksame und nachhaltige Industrialisierung férdern und
Innovationen unterstitzen

Ziel 13: Umgehend MaBnahmen zur Bekdmpfung des Klima-
wandels und seiner Auswirkungen ergreifen

Ziel 15: Landbkosysteme schutzen, wiederherstellen und
ihre nachhaltige Nutzung férdern, Wéalder nachhaltig bewirt-
schaften, Wistenbildung bekdmpfen, Bodendegradation be-
enden und umkehren und dem Verlust der biologischen Viel-
falt ein Ende setzen

Entwicklungsstrategie Lausitz 2050

Attraktives Zuhause sein

Nachhaltige Lebensqualitat sichern

Regionale Identitat profilieren

Wirtschaftliche Entwicklung férdern

Prioritat 1: Starkung und Entwicklung der Wettbewerbsfahig-

keit der Unternehmen:

- Innovation, Forschung, Wissenschaft zum Aufbau nach-
haltiger Wertschdpfungsketten

- Stabilisierung Bestandsunternehmen

- Wirtschaftsansiedlungen realisieren

- Aufbau wirtschaftsnaher Infrastruktur

- Fachkréaftesicherung
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Prioritat 3: Starkung und Entwicklung von Lebensqualitét:
- Kultur und Kunst,

- Soziale Infrastruktur,

- Tourismus,

- Umwelt- und Naturschutz,

- Sport

Pflege- und Entwicklungskonzeption Naturpark ,.Zittauer Gebirge* (2011)

Attraktives Zuhause sein 1. Entwicklung des Naturparks Zittauer Gebirge als Vorbild-
landschaft

2. Nachhaltige Landschaftspflege und dauerhaft umweltge-
rechte Landnutzung (Schutz durch Nutzung)

. — — 3. Bewahrung und Verbesserung des Erholungswertes des
Regionale Identitat profilieren Naturparks

Nachhaltige Lebensqualitat sichern

4. Entwicklung einer zukunftsorientierten, grenziberschrei-
Wirtschaftliche Entwicklung férdern | tenden Erholungslandschaft Naturpark Zittauer Gebirge (D) —
Lausitzer Gebirge (C2)

5. Starkung des Wirtschaftsfaktors Tourismus

6. Sicherung der Lebensqualitat und des wirtschaftlichen
Wohlergehens der Bevdlkerung

7. starke Identifikation der Blrger mit ihrer Heimat

8. Bewahrung der kulturellen Identitat der stidlichen Oberlau-
sitz

9. Gestaltung grenzuiberschreitender Regionalentwicklung

Tab. 9: Vergleich LES-Ziele mit Zielen weiterer strategischer Planungen

3.2.5 Strategische Dokumente im grenziuberschreitenden Kontext

Aufgrund der Lage der Region an der Grenze zu Polen und zur Tschechischen Republik spie-
len grenzuberschreitende Studien eine wichtige Rolle. Die LES-Ziele unterstitzen die Ziele
der Sachsisch-Tschechischen Grenzraumstudie 2013, der Grenzraumstudie fir den Sé&ch-
sisch-Niederschlesischen Grenzraum 2019 sowie der Strategischen Handlungsschwerpunkte
der Euroregion NeiBe-Nisa-Nysa, somit tragen sie zur Entwicklung der Region auch im grenz-
Ubergreifenden Kontext bei.

Strategische Ziele der LES Ziele aus grenzubergreifenden Dokumenten
Sachsisch-Tschechische Grenzraumstudie (2013)

Attraktives Zuhause sein Ziel 2 Starkung des inneren Zusammenhalts des sachsisch-
tschechischen Grenzraums durch Blndelung von Kréaften
und Vernetzung von Infrastrukturen

Ziel 3 Sachsisch-tschechischen Grenzraum als leistungsfahi-
gen Wirtschaftsraum stérken

Regionale Identitat profilieren Ziel 4 Entwicklung der grenziiberschreitenden Mobilitat und
Vernetzung der Infrastruktur im Grenzraum sichert das Zu-
sammenwachsen von Wirtschafts- und Lebensraum

Ziel 5 Erhaltung und Wiederherstellung der naturlichen Res-
sourcen, Entwicklung grenzutberschreitender Kulturland-
schaften sowie abgestimmte Bewaltigung der Folgen des Kii-
mawandels

Ziel 6 Unterstitzung der raumlichen Verflechtung und abge-
stimmten Regionalentwicklung des séchsisch-tschechischen
Grenzraums

Nachhaltige Lebensqualitat sichern

Wirtschaftliche Entwicklung férdern
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Grenzraumstudie fiir den Sachsisch-Niederschlesischen Grenzraum (2019)

Attraktives Zuhause sein

Nachhaltige Lebensqualitat sichern

Regionale Identitat profilieren

Wirtschaftliche Entwicklung férdern

1.1 Stérkung der Zusammenarbeit im l1andlichen Raum

1.2 Starkung der Zusammenarbeit im grenznahen Nachbar-
schaftsraum

1.4 Entwicklung und Ausbau generationenlbergreifender
und flexibler Angebote der Daseinsvorsorge

1.5 Stéarkung der interkulturellen Kompetenzen und Uberwin-
dung sprachlicher Barrieren

3.1 In die Menschen investieren

3.2 Starkung der Zusammenarbeit zwischen kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU)

3.3 Schaffung eines attraktiven Umfelds flr innovative und
kreative Akteure

4.1 Gemeinsame Befassung mit dem naturlichen, landschaft-
lichen und kulturellen Erbe, Férderung zivilgesellschaftlicher
Initiativen

4.2 Gemeinsame und mehrsprachige Kommunikation der re-
gionalen Starken und kultureller und touristischer Angebote
und Produkt

4.4 Foérderung des Tourismus im I&ndlichen Raum

Strategische Handlungsempfehlungen der Euroregion NeiBe-Nisa-Nysa 2014-2020

Attraktives Zuhause sein

Nachhaltige Lebensqualitat sichern

Regionale Identitat profilieren

Wirtschaftliche Entwicklung férdern

Prioritatsbereiche:

- Verkehr,

- Wirtschaft und Tourismus,

- Umwelt- und Klimaschutz, Energie,

- Risikomanagement,

- Kultur, Bildung und Wissen,

- Unterstitzung der grenzibergreifenden Zusammenarbeit

Tab. 10: Vergleich LES-Ziele mit Zielen grenziibergreifender Planungen
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3.3 SWOT-Analyse

Die Aussagen der SWOT-Analyse (Starken, Schwachen, Chancen und Risiken) basieren auf
den Hauptmerkmalen des LEADER-Gebietes und erfolgen im Kontext der Kapitel 3.1 und 3.2.

Zusétzlich zu den Aussagen der Regionalanalyse flieBen Erkenntnisse entsprechend dem
durchgefuhrten Beteiligungsprozess in die SWOT-Analyse ein.

Es erfolgt eine Konzentration auf die Sachverhalte, die auch nach Umsetzung von Konzepten
Uberregionaler Trager (z.B. Landkreis, Freistaat) fur die Region handlungsrelevant sind.

Die Aussagen der SWOT-Analyse erfolgen zugeordnet zu den vorgesehenen Handlungsfel-
dern der LES:

3. Wirtschaft und

Arbeit 4. Bilden

5. Tourismus und
Naherholung

6. Natur und Umwelt
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Grundversorgung und Lebensqualitat

reizvolles Lebensumfeld (attraktive Land-
schaft, Naturpark, grenziberschreitende
Tourismusregion)

Vergleichsweise hohe Bevoélkerungs-
dichte im Iandlichen Raum

Wanderungsgewinne (mehr Zu- als Weg-
zuge)
Aktuell gute technische Infrastruktur

Mehrheitlich gute Anbindung an den
OPNYV der Hauptorte und Ortszentren

Anbindung an Uberregionales und grenz-
Uberschreitendes Schienenverkehrsnetz

Aktuell gute medizinische Grundversor-
gung

engagierte Ehrenamts- und Vereinstatig-
keit als Basis fUr vielfaltige Sozial-, Kultur-
und Freizeitangebote

Kulturelle Vielfalt (Museen, Kinos, Theater,
Freilichtblhnen etc.)

Uberregional ausstrahlende Kulturevents
(NeiBe-Film- und MandauJazz-Festival)

herausragende / internationale Sporte-
vents

Demografiegerechte Stadt- und Dorfent-
wicklung (barrierefreie, flexible, multifunk-
tionale Angebote / Infrastrukturen)

Entwicklung bedarfsgerechter, vernetzter
und nachhaltiger Mobilitdtsangebote

Vernetzung von Wirtschaft, Kommunen
und Zivilgesellschaft zum Erhalt von An-
geboten

Funktionelle Vernetzung von Angeboten
Starkung von Vereinen / ehrenamtlichem
Engagement als Beitrag zur Heimatbin-
dung und Identitdtsentwicklung

Teilhabe absichern durch Digitalisierung
von Angeboten

Ausbau grenzubergreifender Zusammen-

arbeit und Vernetzung technischer und
sozialer Infrastruktur

30.06.2022

Anhaltender Bevdlkerungsrickgang
Zunehmende Alterung der Bevolkerung

Periphere Lage, mangelnde Anbindung
an uUberregionales StraBennetz (BAB 4 -
lange Wege zu Oberzentren)

Defizite in der Alltagsmobilitat, v.a. in pe-
ripheren Ortslagen und am Wochen-
ende, in Ferienzeiten und Abendstunden

punktuelle Defizite im Radverkehrsnetz

Punktuelle Licken im Nahversorgungs-
angebot

Sinkendes Engagement-Potenzial, Nach-
wuchsprobleme in Vereinen

Fehlende Vernetzung von Angeboten

Angebote / Einrichtungen mit Instandhal-
tungsruckstau bei mangelnder Finanz-
ausstattung der Kommunen und Vereine

Punktueller Mangel an Angeboten fir
Kinder und Jugendliche

unzureichende Angebote fir Menschen
mit Einschrankungen

soziale Treffpunkte in kleinen Orten feh-
len

Weitere Abwanderung junger Menschen

Abnahme des sozialen Zusammenhalts
in den Dorfern

Ausdinnung von Angeboten (Grundver-
sorgung, Infrastruktur, Kultur, Freizeit)
durch geringe Auslastung und damit zu-
nehmende Unwirtschaftlichkeit

Ausdinnung der Vereinslandschaft
durch Nachwuchsprobleme

Steigender Bedarf an medizinischen Ver-
sorgungs- und Pflegeleistungen durch
Alterung der Bevolkerung; Gefahr zu-
kunftiger Unterversorgung
Attraktivitatsverlust von Siedlungen durch
mangelnde Erreichbarkeit von Angebo-
ten v.a. fir Jugendliche und Senioren

Steigende Energiekosten / Nebenkosten
fur Betrieb / Instandhaltung der Infra-
struktur
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Wohnen

= Attraktiver Landschaftsraum

= Erhaltene historische Bausubstanz und
Siedlungsstrukturen pragen unverwech-
selbare, identitatsstiftende Ortsbilder

= Bezahlbare Baugrundstlicke / Immobilien

= Schnelles Internet als Faktor flir Lebens-
qualitédt und Zuzug / Wohnen und Arbei-
ten auf dem Land

1 STARKEN 1

| CHANCEN |

Anhaltender Gebaude- und Wohnungs-
leerstand

Mangel ortsnaher Angebote fur altenge-
rechtes Wohnen bzw. Wohnangebote fur
Hochbetagte bei steigendem Bedarf auf-
grund Demografie

Neubau starker nachgefragt als Um- und
Wiedernutzung, damit Tendenz zur
Schwaéchung der Siedlungskerne

1 SCHWACHEN 1
| RISIKEN |

= Naturpark als ,Residenz” fir Heimkehrer
und Zuzlgler aus Ballungsraumen; Bevdl-
kerungszuwachs aus Zuwanderung

= Um- und Wiedernutzung als Méglichkeit
zur Sicherung baukultureller Werte

=  Gebaudeleerstand als Potential fir indivi-
duelles Wohnen

= Offenheit fir neue Wohnformen kann
neue Zielgruppen ansprechen

= Identitatsstiftendes Potential der regiona-
len baulichen Besonderheiten

Abwanderung von Senioren in die Zen-
tren aufgrund fehlender Angebote fir Be-
treutes Wohnen

Steigende Baukosten bei stagnierenden
Einkommen

Wert- und Imageverluste durch Auswei-
tung von Gebaudeleerstand, Sanierungs-
stau und unpassende Neubauten

Weiterer Flachenverbrauch durch Neu-
ausweisung von Wohngebieten
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Wirtschaft und Arbeit

= Etablierte mittelstandische Wirtschaft mit
Entwicklungspotential

» Breites Branchenspektrum mit Schwer-
punkt im Dienstleistungsbereich und Tou-
rismus

= Zahlreiche traditionelle Handwerks- und
Kleinbetriebe

= Anstieg Beschéaftigtenzahl, Rickgang Ar-
beitslosigkeit

»= Hochschulen / Forschungsinstitute als
Partner flr Wissens- und Technologie-
transfer

» Ausbildungsverblinde

» @Gunstige landwirtschaftliche Bewirtschaf-
tungsstrukturen und gute Béden im Ge-
birgsvorland

1 STARKEN 1

| CHANCEN |

Periphere Lage zu Uberregionalen Trans-
portwegen

Kaufkraft unterdurchschnittlich

Verlust gut ausgebildeter junger Men-
schen durch Abwanderung
Zunehmender Arbeits- und Fachkréafte-
mangel (v.a. im Gesundheitswesen, Inge-
nieur- und Naturwissenschaften, Touris-
mus, Gastronomie)

Fehlende Kapitalausstattung als Investiti-
onshemmnis

Schwierig zu bewirtschaftende Landwirt-
schaftsflachen im Gebirge, hoher Pacht-
flachenanteil, hohe Erosionsgefahrdung
geringer Flachenanteil 6kologischer Land-
bewirtschaftung

Gering ausgepragte regionale Wertschop-
fungsketten (z.B. Direktvermarktung)

SchlieBungen wahrend Corona-Pandemie
mit negativen Auswirkungen insbeson-
dere auf Gastronomiebranche

1 SCHWACHEN 1
| RISIKEN |

» Vernetzung Wirtschaft / Wissenschaft / Bil-
dung; Nutzung des Innovationspotenzials
der Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen

» Synergieeffekte / Vernetzung Handwerk
mit Tourismus- und Freizeitwirtschaft (auch
grenzuberschreitend)

= Ausgrindungen aus Instituten und Hoch-
schule (Innovation / Forschung)

» Neue Beschéaftigungsfelder durch veran-
derte Bevolkerungsstruktur (Bedarfe spezi-
eller Zielgruppen wie aktive Senioren)

= Gute Marktchancen fur regionale Pro-
dukte, Qualitédtsprodukte, Spezialitaten

= Markenentwicklung Naturpark

= Kleinteiligkeit der Landwirtschaft als
Chance zum Aufbau 6kologischer Bewirt-
schaftung; Traditionelles Gemuseanbau-
gebiet um Zittau

= Attraktiver Lebensraum und Digitalisierung
— Chance fur neue Arbeitsformen (Remote
Work - Entkopplung Arbeits- / Wohnort)

= Entwicklung flexibler Arbeitszeitmodelle

Sinkendes Erwerbspersonenpotenzial /
Fachkraftemangel

Niedriges Lohnniveau flr qualifizierte
Fachkréafte verstérkt Fachkraftemangel
Tlw. ungeklarte Unternehmensnachfolgen

Weitere Ausdlinnung des Gastronomie-
Angebotes

Hoéhere Kosten fur Energie, Mobilitat und
Transport bei zunehmendem Arbeitspend-
leranteil

Nutzungskonflikte Landschaftsraum —
Landwirtschaft

Klimawandel mit negativen Auswirkungen
(Schaden an Betriebsmitteln und Vermé-
gen)

Schadigung landwirtschaftlicher Boden
durch zunehmende Bodenerosion
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Bilden

Grundsatzlich bedarfsgerechtes Bildungs-
und Kinderbetreuungsangebot

Vielféltige schulische und auBerschulische
Bildungslandschatft (freie Schulen mit
grenzubergreifendem Konzept, Internatio-
nales Begegnungszentrum St. Marienthal
Ostritz, Seminarhotel Windmuhle Seifthen-
nersdorf etc.)

GroBe Vielfalt auBerschulischer Bildungs-
themen

gute Ausbildungsvoraussetzungen im wis-
senschaftlichen Bereich / Hochschulstand-
ort

Angebote der Hochschule fiir Lebenslan-
ges Lernen (Kinderakademie, berufsbe-
gleitende Fortbildung, Seniorenkolleg)

1 STARKEN 1

= Nach wie vor Sanierungs- und Moderni-
sierungsbedarf am Geb&udebestand
Schulen und Kitas

» Wohnortnédhe bei Kitas und Grundschulen
punktuell nicht gegeben

» Kaum digitale Bildungsangebote, Defizite
im Umgang mit digitalen Angeboten (Digi-
talkompetenz)

1 SCHWACHEN 1

| CHANCEN |

Hochschulkooperationen im Dreilander-
eck (Zittau-Liberec-Wroclaw) als Allein-
stellungsmerkmal

Multifunktionalitat der Bildungseinrichtun-
gen starkt Infrastruktur (z.B. Ganztagsan-
gebote, Kommunikationszentrum)

Kooperation Schule — Wirtschaft aus-
bauen

grenzuberschreitende Bildungsangebote
weiterentwickeln

Ausbau Umweltbildung als ein Kernthema
des Naturparks

Verstarkte mehrsprachige Ausbildung an
Kitas und Schulen (tschechisch, polnisch)

| RISIKEN |

= Fachkréftemangel bei Lehrern gefahrdet
Bildungsqualitat
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Tourismus und Naherholung

Zittauer Gebirge als traditionelles Gebiet
far Naherholung, Tages- und Urlaubstou-
rismus

Eine der starksten Regionen innerhalb
Destination Oberlausitz mit steigenden An-
kunfts- und Ubernachtungszahlen (Wirt-
schaftsfaktor)

herausragende Asthetik und hoher Erleb-
niswert der Landschaft

einmalige Vielfalt und Dichte touristischer
Potentiale und Angebote auf kleinem
Raum

touristische Alleinstellungsmerkmale Na-
turpark, Aktivregion, Dreilandereck, erleb-
bare Umgebindehauslandschaft, sakrale
Kunst

Schmalspurbahn als Element des OPNV
und als Touristenattraktion

Vielféltiges und dichtes Freizeit- und Kul-
turangebot; vielfaltige Aktivitatspotentiale

gut ausgebautes Rad- und Wanderwege-
netz, Klettergebiete

1 STARKEN 1

| CHANCEN |

Angebotsentwicklung zu Alleinstellungs-
merkmalen (u.a. grenzlbergreifende An-
gebote, Outdoorsport, Via Sacra)

Synergieeffekte nutzen (z.B. Koordination
Freizeitangebote, Potentiale Ehrenamt, An-
gebotsentwicklung Umweltbildung)
ErschlieBung neuer Zielgruppen durch an-
gepasste Angebote (z.B. Barrierefreiheit,
Bildungstourismus, Mehrsprachigkeit)

Entwicklung Ganzjahrestourismus (z.B.
Trendsportarten, Gesundheitstourismus)

Ausbau Tagestourismus

Digitalisierung, Qualitatsentwicklung,
Nachhaltigkeit

Workation (Arbeiten, wo andere Urlaub
machen)

Entwicklung attraktiver Mobilitatsangebote
(E-Mobilitat, OPNV-Karte, Kulturbus, Ver-
netzung Verkehrstrager)

Touristisches Marketingpotential Uberregi-
onal ausstrahlender Kultur- und Sportver-
anstaltungen

geringer Bekanntheitsgrad des Zittauer
Gebirges

Mangel bei gezielter und koordinierter Ver-
marktung touristischer Angebote

Tourismusangebote einschlieBlich Beher-
bergungsangebote tlw. nicht marktgerecht
(Qualitat, Profilierung / Zielgruppenausrich-
tung, Digitalisierung, Barrierefreiheit, Ver-
marktung)

noch zu geringe Vernetzung touristischer
Wege, Einrichtungen und Angebote (regio-
nal, grenziberschreitend)

Tlw. mangelhafte Abstimmung von Ergén-
zungsangeboten (z.B. Gastronomie)
Defizite in AuBenwahrnehmung Tourismus-
organisationen (z.B. Aufgabenteilung und
Wirkungseffekte fur touristische Leistungs-
trager nicht klar kommuniziert)

Zbgerliche Umsetzung von Innovationen

OPNV-Angebot nicht auf touristische Nut-
zung ausgerichtet

1 SCHWACHEN 1

| RISIKEN |

Ungel6ste Nutzungskonflikte zwischen
Land-/ Forstwirtschaft, Landschafts- und
Naturschutz sowie Tourismus- und Frei-
zeitnutzung behindern regionale Entwick-
lung

Weitere Dezimierung des Waldbestandes
durch Schadereignisse beeintréachtigt At-
traktivitdt der Landschaft

Klimawandel beeintrachtigt Winterange-
bote

geringe Bettenauslastung und kurze Ver-
weildauer fuhrt zu Unwirtschattlichkeit und
Abnahme der Tourismusangebote

Abnahme der touristischen Attraktivitat bei
Nichtbeachtung der naturvertraglichen
Lenkung

Fachkraftemangel (Verlust Angebotsviel-
falt, Servicequalitat)

Nicht gesicherte Unternehmensnachfolge
gefahrdet Bestand von Angeboten
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Attraktiver Landschaftsraum als Faktor fur
Lebensqualitat und Tourismus

wertvolle Lebensrdume, Biotope und Arten
von europdischer Bedeutung

Netz ausgewiesener Schutzgebiete

Naturpark als konzeptioneller Ansatz, zur
Vereinbarkeit von Schutz und Inwertset-
zung der Natur- und Kulturlandschaft

ehrenamtliches Engagement in Land-
schaftspflege / Umweltbildung (NSZ
Zittauer Gebirge, Landschaftspflegever-
band)

punktuelle Aktivitdten zur Erhéhung kom-

munaler Energieeffizienz mit Vorbildwir-
kung (Stadt Zittau)

1 STARKEN 1

| CHANCEN |

Waldumbau und Waldmehrung sichert
Stabilitat der Okosysteme (Klimaschutz-
wald, Bodenschutzwald, Verbesserung
Wasserhaushalt)

Schutzgebietssystem Natura 2000

Kooperation Land- und Forstwirtschaft so-
wie Naturschutz

Ressortlbergreifende Vernetzung aller ge-
sellschaftlicher Akteure

Thema als Querschnittsthema bei allen an-
deren Handlungsfeldern verankern

Aufbau Kompensationsflachenpool ver-
bessert Voraussetzungen fur wirksame
AufwertungsmaBnahmen von Natur und
Umwelt

Natur und Umwelt mit touristischen Ange-
boten vernetzen

Sensibilisierung fur Umweltthemen durch
Umweltbildung

Verbesserung der Durchgrinung von
Siedlungsstrukturen durch Rickbau von
nicht mehr nutzbarem Leerstand und Re-
kultivierung bzw. Renaturierung von Brach-
flachen

geringer Anteil an naturgepragten Waldern
mit fehlenden Waldrandstrukturen

GroBe ausgerdumte Feldschlage und we-
nige Landschaftselemente im Vorgebirge

Ruckgang der Biotop- und Artenvielfalt

Verlust von Waldbestand mit ihren vielfalti-
gen Funktionen im Naturhaushalt durch
Schadereignisse

Unbefriedigender Zustand von FlieBge-
wassern (Stoffeintrdge, hoher Verbauungs-
grad)

Fehlende verbindliche Konzepte zur Fla-
chennutzung (z.B. kommunale Flachen-
nutzungsplane) bzw. Vorsorgekonzepte
(Klimawandel, Starkregen etc.)

nach wie vor zunehmende Versiegelung,
Zunahme der Siedlungs- und Verkehrs-fla-
che

1 SCHWACHEN 1
| RISIKEN |

Klimawandel mit negativen Auswirkungen
(z.B. Starkregen, Trockenheit)

Schadenspotential durch Haufung von
Hochwasserereignissen in Ortslagen nahe
der FlieBgewasser

Schwierigkeiten bei Beschaffung von
Pflanzmaterial erschwert Wiederbewal-
dung

Probleme bei Einbindung landwirtschaftli-
cher Akteure erschwert Umsetzung von
Vorsorgekonzepten (z.B. Hochwasser /
Starkregen)

Weitere Zunahme von Energiepflanzen-An-
bau beeintrachtigt Natur und Landschaft
(Flachenpotentiale ausgeschopft)

Konflikt Landschaftsraum — Landwirtschaft
— biologische Vielfalt - Erholungsnutzung

Gefahrdung der Kulturlandschaft durch
Nutzungsaufgabe

Zunehmende Bodenerosion verschlechtert
Voraussetzungen flr Flachennutzungen

Weiterer Flachenverbrauch durch Neuaus-
weisung von Wohngebieten mit negativen
Folgen fur Natur und Landschaftsbild so-
wie Klimaschutz
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3.4 Handlungsbedarfe und -potenziale

Die Ableitung des Handlungsbedarfs basiert in erster Linie auf der SWOT-Analyse nach fol-
genden Prinzipien:

Starken starken Schwachen schwéachen

Chancen nutzen Risiken abbauen

Erganzend flieBen Sachverhalte aus folgenden Quellen ein:

» Schlussevaluierung der LES 2014-2020
= Erkenntnisse aus dem Beteiligungsprozess
» Auswertung Ubergeordneter Planungen und Strategien

Handlungsfeldiibergreifend besteht Bedarf zur Starkung der Alleinstellungsmerkmale der
Region in den Themen ,,Grenziibergreifende Region“ und ,,Naturpark Zittauer Gebirge*“.

3.4.1 Handlungsbedarf Grundversorgung und Lebensqualitat

Angebotsvielfalt erhalten und ausbauen (Daseinsvorsorge, Gesundheits- und Pflegeeinrich-
tungen, soziokulturelle Infrastruktur, Kultur- und Freizeitangebote)

Grundsatzliches Anliegen des LEADER-Prozesses ist die Sicherung und der Ausbau der re-
gionalen Lebensqualitat als Ganzes.

Dazu ist die Sicherung und Weiterentwicklung der Daseinsvorsorge elementare Grundvoraus-
setzung. Punktuelle Licken im Nahversorgungsangebot kénnen die Abwanderung insbeson-
dere nicht mobiler Bevélkerungsanteile weiter beférdern. Daraus ergibt sich der Bedarf, die
vorhandenen Angebote zu erhalten und auszubauen. Dies betrifft vor allem die wohnortnahe
Grundversorgung mit Waren und Dienstleistungen des taglichen Bedarfs, mit Blick auf die
demografische Entwicklung in zunehmendem MaBe aber auch Gesundheits- und Pflegeinfra-
struktur. Dabei ist die Entwicklung neuer Organisationsmodelle und alternativer Angebotsfor-
men Voraussetzung fur die nachhaltige Sicherung der Daseinsvorsorge.

Grundversorgungseinrichtungen kommen auch immer eine Bedeutung als Begegnungsort
zu. Multifunktionale und vernetzte Anséatze erméglichen die Nutzung von Synergieeffekten
und férdern somit den nachhaltigen Bestand und Betrieb von Einrichtungen. Bedarf besteht
in diesem Zusammenhang auch zur ergadnzenden Schaffung vielfaltiger sozialer Treffpunkte,
vor allem in den kleineren Orten und Ortsteilen. Optimierungsbedarf ist hier insbesondere bei
der Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen zu verzeichnen.

Mit Blick auf den demografischen Wandel ist bei allen MaBnahmen auch die Verbesserung
der Barrierefreiheit zu beachten. Hier besteht bei den vorhandenen Einrichtungen Nachhol-
bedarf. Anpassungsbedarf bei vorhandenen Einrichtungen besteht aber auch im Hinblick auf
die Verbesserung des energetischen Gebaudemanagements, aber auch und bei der Aufwer-
tung und angepassten Bewirtschaftung 6ffentlich genutzter Freiflachen. Die Entwicklung
neuer Kooperationsformen zwischen &ffentlichen und privaten Dienstleistungen kann hier
ebenfalls Synergieeffekte erreichen.

Zur Entwicklung der Kommunen zu attraktiven Lebensorten gehdren auch die Erhaltung des
historischen Kulturerbes und die weitere Pflege regionaler Traditionen. Daflr besteht weiter-
hin Handlungsbedarf.

Die konzeptionelle Vorbereitung und Koordinierung der EinzelmaBnahmen sollte z.B. durch
Konzepte zur demografiegerechten Kommunalentwicklung gesichert werden.
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Alltagsmobilitat erhalten und zeitgemaB weiter entwickeln

Neben Erhaltung und Ausbau der infrastrukturellen Voraussetzungen wie z.B. MaBnahmen
an der Verkehrswegeinfrastruktur besteht insbesondere Bedarf zur Optimierung und Vernet-
zung von Angeboten des OPNV sowie zur Unterstiitzung von E-Mobilitat. Von besonderer
Bedeutung ist die verbesserte Nutzung digitaler Angebote.

Insgesamt soll durch die Umsetzung entsprechender MaBnahmen dem Bedarf zur Verbesse-
rung der Erreichbarkeit von Angeboten der Infrastruktur und Daseinsvorsorge, insbesondere
far Kinder und Jugendliche sowie Senioren, Rechnung getragen werden.

Regionales Akteurspotential fUr identitatsstiftende Regionalentwicklung erschlieBen

Grundlage einer erfolgreichen Regionalentwicklung ist die optimale Aktivierung und Nutzung
des endogenen Akteurspotentials. Nur wenn die Entwicklungen durch die Burger akzeptiert
und mitgetragen werden, kdnnen sie erfolgreich und nachhaltig sein.

Dafur missen Kommunikations- und Beteiligungsprozesse optimiert und motivierend gestal-
tet werden. Insbesondere besteht Bedarf zur verbesserten Einbeziehung von Kindern und
Jugendlichen. Daflrr sind geeignete Formate und Instrumente wie z.B. Jugendbudgets oder
Jugendfonds zu entwickeln und umzusetzen.

Vorhandenes zivilgesellschaftliches und auch unternehmerisches Engagement fur die regio-
nale Entwicklung muss weiterhin wertgeschétzt und gezielt unterstitzt werden. In diesem Zu-
sammenhang sind staatliches, kommunales und privates Handeln noch stéarker zu vernetzen.

Die Schaffung vielfaltiger Begegnungsorte starkt das soziale Miteinander und dient somit
auch der Unterstltzung dieser Prozesse.

3.4.2 Handlungsbedarf Wohnen

Baukulturelle Werte als regionalen Identitatsfaktor sichern

Die Weiterentwicklung einer positiven regionalen Identitat erfordert auch weiterhin die Erhal-
tung und Sicherung regionaler Siedlungsstrukturen und baukultureller Werte. Dabei steht die
Umgebindebauweise im Vordergrund. Neben der Unterstitzung der Erhaltung entsprechen-
der Einzelobjekte, z.B. durch die Umnutzung zu Wohnzwecken, ist auch die zeitgemaBe Wei-
terentwicklung regionaler Bauweisen sowie die Entwicklung von Kompetenzen fur nachhalti-
ges Bauen erforderlich.

Die Starkung der Siedlungskerne durch abgestimmte MaBnahmen ist ein Erfordernis der
nachhaltigen Ortsentwicklung.

Entwicklung zielgruppengerechter Wohnangebote unterstiizen

Begrundet durch die demografische Entwicklung besteht auch weiterhin besonderer Unter-
stutzungsbedarf zur Ansiedlung junger Familien.

Daneben ist zunehmend auch Bedarf zur Unterstlitzung des selbstbestimmten Wohnens im
Alter am Heimatort durch Entwicklung entsprechender Wohnmodelle gegeben. In diesem Zu-
sammenhang ist besonderer Wert auf die Reduzierung von Barrieren zu legen.

Um als Wohnort attraktiv zu sein, besteht starker als bisher auch das Erfordernis zur gezielten

Férderung innovativer Eigentums- und Wohnmodelle, z.B. Gemeinschaftsmodelle, generati-
onenubergreifendes Wohnen oder die Kombination von Wohnen und Arbeiten.

Reqion als attraktiven Lebensort bekannter machen

Um vorhandene Potentiale nutzen zu kdnnen, ist zuklnftig auch eine verbesserte AuBendar-
stellung der Region als attraktiver und unverwechselbarer Lebensort mit hoher Lebensqualitat
erforderlich.
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Dazu gehéren z.B. Konzepte zur gezielten Leerstandsvermarktung, aber auch die Weiterent-
wicklung eines positiven Regionalimage als Umgebindeland und Naturparkregion.

Das ,Ankommen*® in der Region kann durch entsprechende Angebote fur ,Zuztgler” und
»Ruckkehrer” optimiert werden. Auch eine positive AuBendarstellung als Tourismusregion er-
zeugt hier Synergieeffekte, indem z.B. Géste fur einen dauerhaften Zuzug in die Region ge-
wonnen werden kénnen.

3.4.3 Handlungsbedarf Wirtschaft und Arbeit

Regionale Wertschopfung und 6kologische Produktion starken

Handlungsbedarf besteht zur Starkung der regionalen und ékologischen Produktion. Um hier
Fortschritte zu erreichen, missen entsprechende Investitionen unterstitzt werden. Dies gilt
auch fur die Starkung 6kologischer und landschaftsgerechter Bewirtschaftungsformen in der
Landwirtschaft und nachhaltiger Wirtschaftskonzepte in der Forstwirtschaft. Die im Naturpark
vorliegenden Voraussetzungen fur kleinteilige Bewirtschaftungen sowie Grunland- und Wei-
dewirtschaft sollten gezielt in diesem Sinne genutzt werden.

Im Zusammenhang mit einem erhéhten Anteil 6kologisch und regionale erzeugter Produkte
am Markt sind auch die entsprechenden Absatzkonzepte zu optimieren. Innovative Vermark-
tungskonzepte und die Entwicklung erganzender Absatzformen wie digitale Markte, Liefer-
dienste, Abonnements, Automaten etc. sollten daher geférdert werden. Dazu gehért auch die
WeiterfUhrung des Projektansatzes ,Beste Marken Oberlausitz“. Land- und Forstwirtschaftlich
erzeugte Produkte sollten starker in regionale Kreislaufe eingebunden werden, so z.B. in den
Bereichen Energieerzeugung, Handwerk und Bauwirtschaft.

Erwerbsgrundlagen fir Gewerbe, Handwerk und Dienstleistungen starken

Handlungsbedarf besteht zur Sicherung der kleinteiligen mittelstdndischen Wirtschaft, die die
Grundlage der regionalen Lebensqualitdt und Entwicklungsméglichkeiten bildet. Dabei liegt
der Fokus aktuell auf der Sicherung des Fachkraftenachwuchses. Aber auch zur Unterstat-
zung betrieblicher Investitionen, um die Unternehmenslandschaft zu erhalten und weiterzu-
entwickeln, besteht weiterhin Handlungsbedarf.

Die Einschrankungen aufgrund der Corona-Pandemie brachte flr regionale Betriebe bran-
chenabhéangig wirtschaftliche EinbuBen mit sich. Stark betroffen davon ist der Bereich der
Gastronomie, die fur die touristisch gepragte Region von besonderer Bedeutung ist. Hier ist
Unterstutzungsbedarf gegeben, um neue Entwicklungen, auch in qualitativer Hinsicht, anzu-
stoBen.

Gewerbliche Grundversorgung erhalten und ausbauen

Die Optimierung der wohnortnahen Grundversorgung erfordert vor allem die Unterstitzung
entsprechender Handwerks- und Kleinbetriebe.

Dabei spielen vor allem Nutzungskombinationen, z.B. mit Wohn- oder Tourismusnutzungen,
mit Freizeitangeboten sowie Projekte zur Diversifizierung oder Sortimentserweiterung eine
Rolle. Aber auch digitale und mobile Formate der Grundversorgung sollten unterstttzt wer-
den, da sie sinnvolle Erganzungen darstellen kdnnen.

Vernetzung, Kommunikation und innovative Wirtschaftskonzepte unterstitzen

Zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Wirtschaft sind Innovationen in
der Produktentwicklung wie auch in der Entwicklung moderner Arbeitsumfelder und Beschaf-
tigungsformen erforderlich.

Innovative Arbeitsmodelle wie Co-Working, Workation (Kombination von Arbeit und Reisen),
flexible Arbeitszeitmodelle, Customizing im Handwerk, Schauwerkstatten bzw. glaserne Pro-
duktion kénnen die Attraktivitdt von Arbeitsplatzen férdern und damit die wirtschaftliche
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Entwicklung starken. Dazu gehért auch die verbesserte AuBenkommunikation entsprechen-
der regionaler Potentiale wie z.B. des vielfaltigen Angebotsprofils der regionalen Hochschule
oder allgemein der Region als attraktiver Lebens- und Arbeitsraum. Auch die Entwicklung
innovativer Ausbildungsmodelle und Praktikumsangebote ist ein Baustein zur Fachkréftesi-
cherung.

Vernetzung, Kommunikation und Kooperation im Bereich der Wirtschaft sind auf allen Ebe-
nen, auch regions- und grenzibergreifend, gezielt zu starken. Damit kénnen auch Themen-
felder wie Fachkréaftesicherung und Unternehmensnachfolge wirkungsvoller angegangen
werden.

Die starkere Vernetzung von Handwerk und Tourismus ist ein Potential, was es ebenfalls ge-
zielt zu nutzen gilt. Hier bietet sich auch das Naturparkthema zur Entwicklung einer Marke fur
regionales Wirtschaften an.

3.4.4 Handlungsbedarf Bilden

Regionale Bildungsinfrastruktur sichern

Am Gebaude- und Freiflachenbestand der regionalen Schulen und Kindertagesstatten be-
steht nach wie vor Sanierungsbedarf. Zur nachhaltigen Sicherung der Einrichtungen sollten
insbesondere Ergédnzungsangebote zu deren multifunktioneller Nutzung umgesetzt werden.

Bildungsangebote weiterentwickeln

Hier besteht insbesondere Handlungsbedarf zum Ausbau der Umweltbildung, da es sich hier
um eines der Kernthemen der Naturpark-Region handelt. Auch die Entwicklung grenzuber-
schreitender und mehrsprachiger Bildungsangebote ist gezielt zu unterstitzen. Weiterer
Handlungsbedarf ist bei der Verbesserung der Digitalkompetenz und der Entwicklung digita-
ler Bildungsangebote gegeben.

Zur Unterstutzung zivilgesellschaftlicher Aktivitdten sollte die Entwicklung von Fortbildungs-
angeboten flr ehrenamtlich Téatige, von Bildungsangeboten zu gesellschaftspolitischen The-
men sowie von Angeboten der kulturellen Bildung angestoBen werden.

Nicht zuletzt sind hinsichtlich des gleichberechtigten Zugangs zu Bildungsangeboten vorhan-
dene Barrieren abzubauen.

3.4.5 Handlungsbedarf Tourismus und Naherholung

Touristische Potentiale sichern und ausbauen

Die Erhaltung der fur Naherholung und Tourismus bedeutsamen Landschafts- und Ortsbilder
als Freizeit- und Erholungsraum ist grundlegende Aufgabe in der Region. Dazu sind auch
MaBnahmen zur Erhaltung und zeitgemaBen Fortentwicklung einer vielfaltig strukturierten
Land- und Forstwirtschaft als wichtige Pfleger der Kulturlandschaft zu unterstitzen.

Potentiale bestehen darliber hinaus in der bereits vorhandenen touristischen Infrastruktur, die
es zu erhalten und bedarfsgerecht zu erganzen gilt.

Touristische Qualitatsangebote entwickeln und weiterentwickeln

In der Verbesserung der Qualitédt und Zielgruppenorientierung von Tourismusangeboten be-
steht in der Region groBer Handlungsbedarf. Insbesondere in gastronomischen und Beher-
bergungsbetrieben sind verstarkt zeitgemaBe Angebote zu entwickeln. Ein Kernthema ist hier
die Inwertsetzung von regionaler Baukultur (insbesondere Umgebindebauweise) durch Um-
nutzung oder durch Weiterentwicklung vorhandener touristischer Angebote.

Zur Starkung des Tourismus als regionaler Wirtschaftszweig ist die ErschlieBung neuer Ziel-
gruppen wichtig. Potentiale bestehen z.B. in den Bereichen barrierefreier Tourismus, junges
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Reisen oder mehrsprachiger Tourismusangebote. Auch die Entwicklung tagestouristischer
Angebote und die Nutzung digitaler Méglichkeiten kébnnen zur Erhéhung der Angebotsvielfalt
und Gastezufriedenheit beitragen.

Ein weiterer Handlungsschwerpunkt besteht in der Erhaltung, Weiterentwicklung und Qualifi-
zierung des touristischen Wegenetzes.

Vernetzung touristischer Angebote und Infrastrukturen verbessern

Handlungsbedarf zur besseren Ausschdpfung des regionalen Tourismuspotentials wird auch
in verstarkten Vernetzungsaktivitaten gesehen. Die Angebote konnen damit starker kunden-
und zielgruppenorientiert ausgerichtet werden und Anbieter von Synergieeffekten profitieren.

Vorhandene und neue touristische Akteursnetzwerke sollten gestarkt werden.

Anstrengungen zur Entwicklung innovativer Mobilitdtsangebote sollten auch unter dem As-
pekt von Synergieeffekten auf den Tourismus betrachtet werden. Dies gilt entsprechend auch
fur andere Angebote der Daseinsvorsorge, wie z.B. Nahversorgung, Freizeit- oder soziokultu-
relle Angebote. Insbesondere der Aktiv- und Familientourismus kann hiervon profitieren.

Bereits traditionell durchgefuhrte regionale Events im Kultur- und Sportbereich sollten gezielt
genutzt werden, um die Bekanntheit der Region als Tourismusziel zu verbessern und auch
Angebote fur neue Zielgruppen zu entwickeln (z.B. Biker oder Skater).

Touristische Vermarktung und Kooperation stéarken

Die gezielte und koordinierte Vermarktung touristischer Angebote erfordert weiterhin groBe
Anstrengungen, um den Bekanntheitsgrad der Region als Tourismusregion zu starken. Ins-
gesamt besteht Handlungsbedarf zur Starkung der regionalen Identitat als Faktor fur die tou-
ristische Attraktivitdt der Region. Dazu kann ein Instrument die Entwicklung und Weiterent-
wicklung einer Naturpark-Marke sein.

Die Kooperation und Vermarktung auf Ebene der Destination Oberlausitz ist weiter zu entwi-
ckeln und das Optimierungspotential der regionalen Vermarktungsstrukturen ist zu prafen.

So besteht Bedarf zur Verbesserung der Information zu touristischen Angeboten auf regiona-
ler Ebene (z.B. kommunale Tourismusinformation) und auch bei der gezielten Lenkung der
Besucher im Naturpark.

Die thematische Kooperation touristischer Akteure zu Themen wie Fachkréaftesicherung und
Unternehmensnachfolge, aber auch zur Schaffung und Optimierung buchbarer Angebote, ist
auszubauen. Die Schaffung eines regionalen Investitionspools kann ein Werkzeug sein, um
Innovationen schneller und unkomplizierter umzusetzen.

Erfahrungsaustausch und Kooperationen sind auch regions- und grenzibergreifend auszu-
bauen. Hier geht es insbesondere um die Profilierung Ubergreifender Themen wie Uberregio-
nale Wanderwege, Umgebindelandschaft oder Industriekultur, aber auch um die Entwicklung
und Weiterentwicklung grenzubergreifender touristischer Angebote und Produkte.

3.4.6 Handlungsbedarf Natur und Umwelt

Kulturlandschaft und biologische Vielfalt erhalten und weiterentwickeln

Erganzend zur Erhaltung der touristisch wirksamen Landschafts- und Ortsbilder im Naturpark
ist die Erhaltung, Pflege und Entwicklung der Kulturlandschaft auch hinsichtlich ihrer Funkti-
onen fur den Naturhaushalt und die die biologische Vielfalt von Bedeutung.

Hier besteht Bedarf vor allem zur Erhaltung und Entwicklung der typischen Kulturlandschaft-
selemente wie FlieBgewasser, Hecken- und Kleingehdlzstrukturen, Streuobstwiesen und Wie-
senbiotope. Die weitere Ortsentwicklung muss die Sicherung und Vernetzung unzerschnitte-
ner Freirdume und 6kologischer Ausgleichfunktionen beachten. Die Nachnutzung von Entsie-
gelungsflachen ist in dieses Konzept einzubinden.
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Bevolkerung und regionale Akteursgruppen stéarker fir Umweltthemen sensibilisieren

Die Umweltbelange sollten nach Méglichkeit als Querschnittsthemen in allen anderen MaB-
nahmen verankert werden, um das Bewusstsein daflr zu starken und méglichst viele Akteurs-
gruppen fur Umweltthemen starker zu sensibilisieren.

Handlungsbedarf besteht in diesem Zusammenhang auch zur Verbesserung der Kooperation
und Kommunikation von Akteuren im Rahmen der Umsetzung des Naturpark-Leitbildes (z.B.
Kommunen, Land- und Forstwirtschaft, Akteure Umwelt- und Landschaftsschutz, Touristiker).

Risikovorsorge gegenuber Auswirkungen des Klimawandels verbessern

Die zunehmenden Auswirkungen des Klimawandels machen entsprechende VorsorgemaB-
nahmen erforderlich. So sollten z.B. Konzepte und MaBnahmen zur Hochwasser- und Stark-
regenvorsorge sowie zur Ruckhaltung von Regenwasser verstarkt unterstutzt werden.

Insbesondere im kommunalen Bereich ist die Unterstutzung klima- und umweltfreundlicher
Flachen- und Gebaudebewirtschaftung erforderlich. Damit soll insgesamt die Nachhaltigkeit
und Umweltfreundlichkeit kommunaler Infrastrukturen unterstitzt werden.

Dabei ist auch die Umsetzung einer flachenschonenden Siedlungsentwicklung unumgang-
lich. Insgesamt kann durch die Inwertsetzung von Leerstand in allen Handlungsfeldern der
Flachenverbrauch reduziert und Ressourcen geschont werden. Auch die dauerhafte Entsie-
gelung nicht mehr bendétigter Bau- und Infrastrukturen mit anschlieBender Renaturierung dient
der Reduzierung des Versiegelungsgrades insgesamt und ist ein Beitrag zur Klimavorsorge.
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4 Regionale Entwicklungsziele
4.1 Zielableitung

4.1.1 Ableitung, Funktion und Beschreibung der regionalen Ziele

Zentrale Funktion der regionalen Ziele innerhalb der LES

Die regionalen Ziele nehmen in der LES eine zentrale Funktion ein. Sie leiten sich aus den in
Kapitel 3 beschriebenen Entwicklungsbedarfen und -potentialen ab und bilden damit den
Rahmen der zukunftigen Entwicklung in der Region.

Sie berucksichtigen neben rein objektiven Fakten als Ergebnis der Auswertung regionaler
Daten, Studien und Konzepte auch subjektive Einschatzungen auf Basis von Erfahrungen,
Ideen und Anregungen, die im Rahmen des Beteiligungsprozesses eingebracht wurden.

Konkret dient das regionale Zielsystem als Richtschnur fur die Formulierung der MaBnahmen
zur LES-Umsetzung und der Kriterien fur die Auswahl regionaler Umsetzungsvorhaben. Zu-
dem soll es die zukunftige Schwerpunktsetzung in der LAG-Arbeit bzw. der Téatigkeit des Re-
gionalmanagements unterstitzen.

Die einheitlich vom SMR vorgegebenen Handlungsfelder dienen dabei zur inhaltlichen und
thematischen Gliederung.

Arbeit der LAG
.

Was kdnnen wir

Was wollen wir Was wollen wir Was unterstiitzt selbst tun, um
erreichen? .. unsere Ziele die regionalen
unterstiitzen? \
besonders? Ziele zu

erreichen?

N
Regionale Ziele Auswahlkriterien

Abb. 25: Frageschema fir die Strategieentwicklung

Ubersicht (iber die regionale Zielstruktur
Die regionale Zielstruktur ist nachfolgend zusammengefasst dargestellt.

Die einzelnen Zielebenen werden hinsichtlich Ableitung, Funktionen und Inhalten in den drauf
folgenden Abschnitten erlautert.
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Leitsatz

Strategische
Ziele

Handlungs-
felder
(vorgegeben)

Naturpark Zittauer Gebirge - moderne Herzregion mit Zukunft.

Attraktives
Zuhause sein

Entwicklung bedarfsgerechter
Wohnangebote

Regionale
Handlungs-
feldziele

Wir erhalten unsere einzigartige Baukultur
und reduzieren Leerstand durch Inwertset-
zung vorhandener Bausubstanz.

Wir férdern die Entwicklung und Umsetzung
innovativer und bedarfsgerechter Wohnkon-
zepte.

Wir bewerben unsere Region als attraktiven
und unverwechselbaren Lebensort.

Nachhaltige
Lebensqualitat sichern

Demografiegerechte Sicherung der so-
zio-kulturellen Grundversorgung und
Mobilitat sowie Verbesserung der Le-

bensqualitat und Teilhabe

Wir unterstitzen die Sicherung einer wohnor-
tnahen Grundversorgung fiir unsere Einwoh-
ner und Gaste.

Wir optimieren die Erreichbarkeit regionaler
Versorgungsangebote durch die Verbesse-
rung und Abstimmung der Alltagsmobilitat.

Wir gestalten vielfaltige Orte der Begegnung
und sichern diese durch multifunktionale
Nutzungen.

Wir motivieren und unterstltzen Beteiligung
und Engagement der Zivilgesellschaft fur die
Gestaltung der regionalen Lebensqualitét
und Kultur.

Wir entwickeln unsere Kommunen gezielt
und nachhaltig als attraktive Lebensorte.

Regionale Identit3
profilieren

TOURISMUS UND

NAHERHOLUNG

Starkung der touristischen Entwick-
lung, des Naherholungs- und Freizeit-
angebots und der regionalen Identitat

Wirtschaftliche
Entwicklung fordern

WIRTSCHAFT
UND ARBEIT

Verbesserung der regionalen Wert-

schopfung, Beschaftigung und der

Einkommenssituation sowie der ge-
werblichen Grundversorgung

Wir vereinen Aktiv-, Natur- und Kulturtouris-
mus auf moderne und nachhaltige Weise.

Wir vernetzen Angebote regional und grenz-
Ubergreifend.

Wir unterstitzen die Schaffung und Moderni-
sierung kleinteiliger Ergénzungs- und Infra-
strukturangebote sowie innovativer neuer
Qualitatsangebote.

Wir férdern die Qualitatssteigerung unserer
Beherbergungsangebots.

Wir unterstitzen identitatsstiftende Events
mit Uberregionaler Strahlkraft.

Wir unterstiitzen Unternehmen bei der Ent-
wicklung innovativer Produkte, neuer Ar-
beitsmodelle und guter Bedingungen fir
Fachkréfte.

Wir unterstitzen regionale Unternehmen,
die einen Beitrag zur Verbesserung der
Grundversorgung leisten.

Wir unterstiitzen die Entwicklung und Mo-
dernisierung serviceorientierter Gastrono-
miebetriebe zur Verbesserung der Lebens-
qualitat und der Gastezufriedenheit

Wir unterstiitzen die Entwicklung regionaler
Marken und férdern regionale Wertschop-
fung sowie Synergieeffekte durch Vernet-
zung und Kooperation.
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Strategische Attraktives Nachhaltige Regionale Identitat Wirtschaftliche Ent-
Ziele Zuhause sein Lebensqualitat sichern profilieren wicklung fordern

NATUR UND UMWELT

Handlungs-

felder Pflege und Entwicklung der Natur- und
(vorgegeben) Kulturlandschaft einschlieBlich
Schutz der Ressourcen

Sicherung und Weiterentwicklung der
Bildungs- und Informationsangebote

Wir vereinen Schutz und Inwertsetzung unse- Wir unterstiitzen den Ausbau bedarfsgerech-
rer abwechslungsreichen Natur- und Kultur- ter Bildungsangebote sowie die Teilhabe und
landschaft miteinander. den Zugang zu diesen Angeboten.
Regionale i 0 i .
Hangdlun s- :’1\2{]:;;:;”;32: gz g;g\é\ﬁ';uggtgﬁu'\r‘:;ur Wir férdern die Vermittlung von Wissen zu
g 9 Natur und Umwelt.

feldziele durch Entsiegelung.

Wir reduzieren den Flachenverbrauch und
schonen die Ressourcen durch Inwertset-
zung von innerdrtlichen Brachflachen und

Wir unterstiitzen das Erlernen der Nachbar-
sprachen als wichtiges Element der grenz-
Ubergreifenden Zusammenarbeit.

Leerstand.
Basis fiir Projektauswahl
= Regionale Baukultur als Identitatsfaktor = Vernetzung von Projekten und Nutzung = Sprachliche und kulturelle Barrieren ab- = Multifunktionelle Projekte bevorzugen
sichern von Synergieeffekten férdern (auch bauen, bauliche Anlagen barrierefrei ge- (mehrere Zielgruppen / Nutzergruppen)

grenzliberschreitend) stalten

Nachhaltigkeit auf Konzept- und Projekt-
ebene stéarken

Regionale
Querschnitts Basis fiir LAG-Arbeit
zZiele

= Starkere Eigenaktivitat der LAG entwi- = Burgerbeteiligung und Einbeziehung von = Naturpark-Thema gezielt nutzen, um = Regionale und grenziibergreifende Zu-

ckeln (Aktion statt Reaktion) Akteuren verstarken Menschen in der Region zu halten und sammenarbeit férdern
o o . . . . . von auBlen anzuziehen (Regionalmarke- L o

= Chancen der Digitalisierung fir die regio- = Insbesondere gezielte Offentlichkeitsar- ting) = Gute Beispiele kommunizieren

nale Entwicklung nutzen beit fiir Ansprache Jugendlicher entwi-
ckeln = An der regionalen Markenentwicklung
mitwirken

Abb. 26: Regionale Zielstruktur
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Leitsatz und strategische Ziele

Das bisherige Leitbild war inhaltlich stark auf die Identitat als Naturpark bezogen. Mit Auf-
nahme der Stadt Ostritz in die Gebietskulisse ist eine Anpassung der gesamtregionalen Aus-
richtung erforderlich. Das Leitbild war somit zu Uberprifen und neu zu formulieren. Der Begriff
»Naturpark Zittauer Gebirge“ sollte aber auf Wunsch der Akteure weiterhin als starkes Identi-
fikationsmerkmal im Leitbild pragnant bleiben.

Der neue Leitsatz ist aus Uberlegungen zur regionalen Identitat abgeleitet. Er dient vor allem
der Kommunikation der regionalen Entwicklung und ist geeignet, die regionalen Akteure zur
Erreichung der gemeinsamen Ziele anzusprechen, zu motivieren und zu vereinen. Der Leit-
satz vereint im Sinne einer Selbstverortung der Region die folgenden Inhalte:

Naturpark Zittauer Gebirge — moderne Herzregion mit Zukuntft.

modern = zeitgemas, entsprechend aktueller Standards, neue Trends setzen

Herz = im Zentrum (Europas), Pulsgeber, lebendig, liebenswert, aktiv

Region = Gemeinschaft, gemeinsame Entwicklung

Zukunft = nachhaltig und bestandig, krisenfest

Abb. 27: Leitsatz

Die strategischen Ziele untersetzen das Leitbild. Sie leiten sich inhaltlich aus den strategi-
schen Zielen der LES 2014-2020 ab bzw. fassen diese zusammen und spiegeln auch den
regionalen Handlungsbedarf wider. Im Rahmen des Beteiligungsprozesses wurden die Ziele
mit der AG LES diskutiert und durch diese bestatigt.

Naturpark Zittauer Gebirge — moderne Herzregion mit Zukunft.

Nachhaltige Regionale Wirtschaftliche
Lebensqualitat Identitat Entwicklung
sichern profilieren fordern

Attraktives
Zuhause sein

Abb. 28: Strategische Ziele

Die strategischen Ziele dienen gleichzeitig der Einordnung der vorgegebenen Handlungs-
felder in die regionale Strategie.

Handlungsfelder und Handlungsfeldziele

Die LES 2023-2027 baut im Freistaat Sachsen auf einheitlich vorgegebenen Handlungsfeldern
auf. Um die Ableitung von Zielen und MaBnahmen aus der Analyse und dem Beteiligungspro-
zess stringent zu verdeutlichen, wurde die Strukturierung nach Handlungsfeldern als Instru-
ment zur inhaltlichen Ordnung in allen Kapiteln der LES angewendet.

Die zentral vorgegebenen Handlungsfeldziele wurden im Beteiligungsprozess vorgestellt, hin-

sichtlich der regionalen Passfahigkeit diskutiert und im Ergebnis vollinhaltlich bestéatigt und
mit regionalen Handlungsfeldzielen untersetzt und damit konkretisiert.
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Unter Berlcksichtigung der regionalen Handlungsfeldziele wurden die Handlungsfelder
durch die regionalen Akteure priorisiert (s. Kap. 5.1) und in die regionale Strategie integriert.
Innerhalb der Zielstruktur dienen sie der Untersetzung der strategischen Ziele mit klar defi-
nierten handlungsorientierten Zielvorgaben.

Strategisches Ziel | Handlungsfeld (vorgegeben) Handlungsfeldziel (vorgegeben)
Entwicklung bedarfsgerechter Wohnangebote
Attraktives
Zuhause sein Natur Pflege und Entwicklung der Natur- und Kulturland-
und Umwelt schaft einschlieBlich Schutz der Ressourcen
Demografiegerechte Sicherung der sozio-kulturel-
. len Grundversorgung und Mobilitat sowie Verbes-
NaChhaIt'g_e__ serung der Lebensqualitat und Teilhabe
Lebensqualitat
sichern Sicherung und Weiterentwicklung der Bildungs-
und Informationsangebote
Region?le Tourismus und Starkung der touristischen Entwicklung,
Identitat Naherhol des Naherholungs- und Freizeitangebots und der
profilieren aherholung regionalen Identitat
Wirtschaftliche Wirtschaft Verbesserung der regionalen Wertschdpfung, Be-
Entwicklung d Arbeit schaftigung und der Einkommenssituation sowie
fordern und Arbel der gewerblichen Grundversorgung

Tab. 11: Handlungsfelder und -ziele

Regionale Handlungsfeldziele

Um die regionale Entwicklung gezielter abbilden und steuern zu kénnen, wurden die vor-
gegebenen Handlungsfelder und -ziele mit regionalen Handlungsfeldzielen untersetzt.

Far die Ableitung der regionalen Handlungsfeldziele wurden die folgenden Fragestellungen
zu Grunde gelegt:

= Welche MaBnahmenschwerpunkte sind innerhalb der Handlungsfelder erforderlich,
um die strategischen Ziele der Region zu erreichen?

» Wie mussen regionale MaBnahmen ausgestaltet sein, um die LES umzusetzen?

»= Mit welchen regionalen Auswahlkriterien wird die Passfahigkeit der Umsetzungsvor-
haben zur regionalen Strategie bestmdglich erreicht?

= Mit welchen Indikatoren soll der Umsetzungserfolg der LES gemessen werden?

Die regionalen Handlungsfeldziele sind somit das wichtigste Instrument zur regionalen the-
matischen Ausgestaltung der LES innerhalb des vorgegebenen zentralen Rahmens. Ihre For-
mulierung ist handlungsorientiert und aktivierend.

Aufbauend auf den Ergebnissen der Analysephase wurden in der ersten Online-Sitzungs-
runde der drei thematischen Arbeitsgruppen im Januar 2022 Handlungsansétze und ldeen
der regionalen Akteure gesammelt und diskutiert (s. auch Kap. 1.2). Thema war hier neben
dem Handlungsbedarf auch die Neuausrichtung der regionalen Ziele. Die inhaltliche Gliede-
rung erfolgte dabei durch die ebenfalls zentral vorgegebenen MaBnahmenschwerpunkte.

Begleitend wurde Uber eine Online-Pinnwand die Mdéglichkeit angeboten, Ideen und Anre-

gungen unabhangig von der Teilnahme an einer der Arbeitsgruppen einzubringen (s. Kap.
1.2).
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Die aus beiden Beteiligungsformaten gesammelten Ideen und Anregungen wurden anschlie-
Bend thematisch strukturiert und dienten insbesondere dem Entwurf der regionalen Hand-
lungsfeldziele. Dabei konnten zwei Arten von Zielen identifiziert werden:

» handlungsfeldbezogene / fachbezogene Ziele
» Querschnittsziele

Der Entwurf der regionalen Zielstruktur wurde anschlieBend in der AG LES diskutiert und kon-
kretisiert. Im Ergebnis wurden die regionalen Handlungsfeld- und Querschnittsziele als
Grundlage fur die Ableitung der konkreten MaBnahmen (Aktionsplan) festgelegt.

Die regionalen Handlungsfeldziele werden im Folgenden beschrieben, auf die Querschnitts-
ziele wird unter Kapitel 4.3 naher eingegangen.

Strategisches Ziel: Attraktives Zuhause sein

Entwicklung bedarfsgerechter Wohnangebote

w1
Wir erhalten unsere einzigartige |® Leerstandsreduzierung durch Um- und Wiedernutzung
Baukultur und reduzieren Leer- = Berucksichtigung der Baukultur im Ranking als Quer-
stand durch Inwertsetzung schnittskriterium und durch erhéhte Zuschisse
vorhandener Bausubstanz.

w2

Wir férdern die Entwicklung und
Umsetzung innovativer und be-
darfsgerechter Wohnkonzepte.

W_3 ) = Projekte unterstltzen, die die regionale Qualitét als Wohn-
Wir bewerben unsere Region als standort kommunizieren

attraktiven und unverwechselba-
ren Lebensort.

Natur und Umwelt Pflege und EntW|_ckIgng der Natur- und Kulturlandschaft ein-
schlieBlich Schutz der Ressourcen

= Verbesserung der Erholungseignung, Struktur- und Artenviel-
NL_" ' falt der Kulturlandschaft
Wir vereinen Schutz und Inwert- |, Kernthema des Naturparks — Nutzung Fachférderung
setzung unserer abwechslungs-

reichen Natur- und Kulturland- = Stérkung der Biotopvernetz.l.mg und der t.?iologi§chen Vi?IfaIt,
.y Verbesserung des Wasserrtickhaltevermégens in der Fldche

schaft miteinander. N ; :

(Berucksichtigung im Ranking)

= Um- und Wiedernutzung leerstehender Immobilien fortflihren

= Mietwohnungen fur besondere Bedarfe schaffen (z.B. alten-
gerecht, Mehrgenerationen, Jugendliche)

= geeignete Immobilien identifizieren und gezielt bewerben

NU2

Wir unterstitzen die Aufwertung
des Naturhaushaltes oder der = RlckbaumaBnahmen mit dauerhafter Entsiegelung férdern
Siedlungsstrukturen durch
Entsiegelung.

NU3

Wir reduzieren den Flachenver-
brauch und schonen die -
Ressourcen durch Inwertsetzung
von innerértlichen Brachflachen
und Leerstand.

Berucksichtigung im Ranking (Querschnittskriterium)
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Strategisches Ziel: Nachhaltige Lebensqualitat sichern

Demografiegerechte Sicherung der soziokulturellen
Grundversorgung und Mobilitat, Verbesserung der
Lebensqualitat und Teilhabe

G1

Wir unterstiitzen die Sicherung
einer wohnortnahen Grundver-
sorgung flur unsere Einwohner
und Gaste.

Wohnortndhe ausschlaggebend

Fokus auf kleinteilige Angebote, auch mobile Lé6sungen und
Blndelung von Funktionen

gute Grundversorgung kommt der Lebensqualitat und auch
der Géstezufriedenheit zugute

G2

Wir optimieren die Erreichbar-
keit regionaler Versorgungsan-
gebote durch die Verbesserung
und Abstimmung der
Alltagsmobilitét.

Férderung der Alltagsmobilitdt muss Verbesserungseffekt fur
Erreichbarkeit regionaler Ziele bewirken (Ranking)

Nutzbarkeit des OPNV durch Abstimmung und Vernetzung von
Angeboten optimieren

G3

Wir gestalten vielfaltige Orte
der Begegnung und sichern
diese durch multifunktionale
Nutzungen.

Begegnung und Miteinander auf allen Ebenen férdern, z.B.
durch multifunktionale und barrierefreie Gestaltung von Ange-
boten

Begegnungsorte in Gebauden und im Freiraum schaffen

G4

Wir motivieren und unterstttzen
Beteiligung und Engagement
der Zivilgesellschaft fur die
Gestaltung der regionalen
Lebensqualitat und Kultur.

Kommunikation der Dorfgemeinschaften und Vernetzung akti-
ver Akteure (z.B. Vereine / Initiativen) starken

Schaffung raumlicher und infrastruktureller Voraussetzungen
fur ehrenamtliche Tatigkeit

G5

Wir entwickeln unsere Kommu-
nen gezielt und nachhaltig als
attraktive Lebensorte.

Zukunftssicherung und Erhalt der regionalen Lebensqualitét
durch Anpassung und Weiterentwicklung der infrastrukturellen
Voraussetzungen

Koordinierung der regionalen Entwicklung, der Versorgungsan-
gebote, Vereinsangebote / Initiativen, Mobilitat

Bilden

Sicherung und Weiterentwicklung der Bildungs-
und Informationsangebote

B1

Wir unterstitzen Ausbau
bedarfsgerechter Bildungsan-
gebote sowie Teilhabe und
Zugang zu diesen Angeboten.

zur Aufrechterhaltung der kommunalen Bildungs- und Betreu-
ungsangebote Fachférderung nutzen

Unterstltzung der Qualitatsverbesserung von zugeordneten
Freianlagen

Kooperation Schulen, Unternehmen, Vereine / Initiativen zu re-
gionalen Bildungsthemen

B2

Wir férdern die Vermittlung von
Wissen zu Natur und Umwelt.

Umweltbildung als Kernthema des Naturparks in der Gesamt-
region starken

entsprechende Akteure gezielt ansprechen, unterstitzen und
vernetzen

B3

Wir unterstutzen das Erlernen
der Nachbarsprachen als wich-
tiges Element der grenzlber-
greifenden Zusammenarbeit.

Nachbarsprachen als regionales Thema stérker férdern

regionale Akteure unterstiitzen (z.B. Schkola), auch eigene
Projekte der LAG mdglich

auch als Querschnittsthema und fiir alle Generationen
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Strategisches Ziel: Regionale Identitat profilieren

Tourismus und Naherholung

T1

Wir vereinen Aktiv- und Natur-
und Kulturtourismus auf mo-
derne und nachhaltige Weise.

Starkung der touristischen Entwicklung, des Naherholungs- und
Freizeitangebots und der regionalen Identitét

regionale Tourismusthemen weiterentwickeln und mit Thema
Nachhaltigkeit verbinden

Fokus auf Qualitatssteigerung bei touristischen Vorhaben

T2
Wir unterstitzen identitatsstif-

tende Events mit Uberregiona-
ler Strahlkraft.

Bekanntheitsgrad der Region als Tourismusziel verbessern

Veranstaltungen im Bereich Sport und Kultur analog der Tou-
rismusthemen

T3

Wir vernetzen Angebote regio-
nal und grenzibergreifend.

Steigerung der Wirksamkeit von Einzelangeboten und der Re-
gion als Ganzes durch Vernetzung

Lage im Grenzraum als Potential und Alleinstellungsmerkmal

T4

Wir férdern die Qualitatssteige-
rung unseres
Beherbergungsangebots.

Qualitéatssteigerung bei Beherbergungsangeboten durch Mo-
dernisierung und Neuschaffung

Angebote fur neue Zielgruppen qualifizieren

Angebote mussen nach Projektabschluss am Markt angeboten
werden

T5

Wir unterstitzen die Schaffung
und Aufwertung kleinteiliger
Ergénzungs- und Infrastruktur-
angebote sowie innovativer
neuer Qualitatsangebote.

vorhandene touristische Infrastruktur aufwerten und erganzen
Information, Kommunikation und Besucherlenkung verbessern

Erhéhung Gastezufriedenheit und Verweildauer durch attrak-
tive und innovative Angebote

Strategisches Ziel: Wirtschaftliche Entwicklung férdern

Wirtschaft und Arbeit

WA1

Wir unterstitzen Unternehmen
bei der Entwicklung innovativer
Produkte, neuer Arbeitsmodelle
und guter Bedingungen fur
Fachkrafte.

Verbesserung der regionalen Wertschépfung, Beschéaftigung und
Einkommenssituation sowie der gewerblichen Grundversorgung

Unternehmen bei Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen un-
terstltzen
Region als attraktiven Arbeitsort entwickeln, z.B. durch Unter-

stlitzung von Co-Working-Modellen u.a. flexibler Arbeitsmo-
delle

WA2

Wir unterstutzen regionale
Unternehmen, die einen Beitrag
zur Verbesserung der
Grundversorgung leisten.

Vorrangig Projekte mit Mehrwert flr die Lebensqualitat der Ge-
samtregion unterstitzen, z.B. durch Verbesserung der Grund-
versorgung

Berlcksichtigung im Ranking

WA3

Wir unterstitzen die Entwick-
lung und Aufwertung serviceori-
entierter Gastronomiebetriebe
zur Verbesserung der
Lebensqualitat und der
Gastezufriedenheit.

Unterstitzung der Qualitatsverbesserung gastronomischer Be-
triebe als besondere Herausforderung in der Region
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WA4 = vorhandene Nachfrage nach vor Ort erzeugten Produkten nut-

Wir unterstutzen die Entwick- zen
|ung regiona|er Marken und for- | ® Besonderheit Naturpark als Markenzeichen nutzen

dern regionale Wertschopfung | ® Nachhaltigkeit stdrken durch Unterstitzung regionaler Kreis-
sowie Synergieeffekte durch laufe

Vernetzung und Kooperation. = Beriicksichtigung im Ranking

Tab. 12: Beschreibung der regionalen Handlungsfeldziele

4.1.2 Regionaler Handlungsspielraum und regionale Ressourcen

Die Gebiets- und Bevolkerungsanalyse der Region Naturpark Zittauer Gebirge zeigt, dass die
genannten Strategieziele an die regionalen Bedingungen angepasst und mit den regional
verfugbaren Ressourcen umsetzbar sind.

Auch die Erfahrungen aus dem bisherigen LEADER-Prozess zeigen, dass ausreichende 6f-
fentliche und private Ressourcen in die LES-Umsetzung eingebunden werden konnten. Die
Beteiligung von Akteuren im LES-Prozess lasst erwarten, dass auch zukunftig die personellen
Ressourcen zur Umsetzung der LES gesichert sind (s. Kap. 2).

Setzt man die Entwicklungsziele in Bezug zur SWOT, so wird deutlich, dass die dort aufge-
fUhrten Starken und Chancen den regionalen Handlungsspielraum der Region bei der Um-
setzung der mittel- bzw. langfristigen Strategieziele widerspiegeln. Gleichzeitig dient die Um-
setzung der Ubergeordneten Ziele dem Abbau der regionalen Schwéachen bzw. Entwicklungs-
risiken.

Durch den Beteiligungsprozess im Rahmen der LES-Erstellung konnten einige weitere Ak-
teure fur die Mitarbeit im LEADER-Prozess und in der LAG gewonnen werden. Diese berei-
chern den regionalen Kompetenzpool, so dass auch zukunftig vielfaltige Impulse fur die Um-
setzung der regionalen Strategie zu erwarten sind. Das Potential soll durch gezielte Werbung
fur die Mitarbeit in der LAG und ihren Gremien weiter ausgebaut werden (s. Kap. 7.1 und 7.3).

Die Kommunen der Region als wichtige Multiplikatoren und Grundséulen der Finanzierung
der regionalen Arbeit sichern die Arbeit des Regionalmanagements und unterstitzen die Bir-
gerschaft bei der Umsetzung konkreter Projekte.

Gegenlber dem Zeitraum 2014-2022 ist zukUnftig mit einem geringeren verfugbaren LEA-
DER-Budget zur Vorhabenumsetzung zu rechnen. Dieser Tatsache tragt die Region u.a.
durch Prafung und Anpassung der Fordersatze und Férderhdchstbetrage in den EinzelmaB-
nahmen Rechnung. Diese wurden auf Basis der bisherigen Erfahrungen in der LES-Umset-
zung und nach Diskussion in den Arbeitsgruppen so gestaltet, dass auch mit geringerem
Budgeteinsatz ein ausreichender Anreiz zur Umsetzung von Vorhaben erreicht wird. Damit
soll die Attraktivitat der LEADER-F6rderung erhalten bleiben.

Die Qualitat der Prozessumsetzung und Prozesssteuerung soll durch ein angemessenes
Budget flr die Tatigkeit der LAG nachhaltig gesichert werden. Im Rahmen des Beteiligungs-
prozesses wurden auBerdem die Ziele der zukunftigen LAG-Arbeit umfassend diskutiert und
festgelegt (s. Kap. 4.3). Damit ist auch in diesem Bereich eine an den regionalen Zielen aus-
gerichtete und stérker fokussierte Tatigkeit vorgesehen.

Der regionale Handlungsspielraum kann durch die prioritdre Nutzung von Fachférderpro-
grammen deutlich erweitert werden.

Die bestehenden Netzwerke der sachsischen und insbesondere der Oberlausitzer LEADER-
Regionen dienen weiterhin als Basis fur den regionsubergreifenden Erfahrungsaustausch und
fur gemeinsame Kooperationsprojekte. Auch die Zusammenarbeit der LAG mit weiteren be-
stehenden Strukturen (z.B. Naturpark, IHK, HWK, MGO, TGG u.a.) erzeugt Synergieeffekte
und kann eigene Ressourcen der LAG schonen.
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Nicht zuletzt stellt auch die Motivation von ehrenamtlichem und zivilgesellschaftlichem Enga-
gement durch den LEADER-Prozess eine wichtige und unersetzliche regionale Ressource zur
Sicherung des regionalen Lebenswertes dar.

4.1.3 Beitrag der regionalen Ziele zu iibergeordneten Zielen der EU

Im Rahmen der Anwendung der LEADER-Methode und des entsprechenden Einsatzes von
Finanzmitteln der EU soll die Umsetzung der LES einen Beitrag zur Erreichung der Uberge-
ordneten Ziele der EU leisten. Diese sind unter Kapitel 3.2 dargestellt und beschrieben.

Beitrag der regionalen Ziele zu den Zielen der Dach-VO

Bezogen auf die Dach-VO (Verordnung 2021/1060 des Europaischen Parlaments und des
Rates vom 24.06.2021) leisten die regionalen Ziele einen Beitrag zur Umsetzung der in Artikel
5 benannten politischen Ziele, insbesondere des Zieles e) — Unterstiitzung eines birgerna-
heren Europas durch die Forderung einer nachhaltigen und integrierten Entwicklung
aller Arten von Gebieten und lokalen Initiativen.

Dies wird im Wesentlichen bereits durch die Umsetzung der LEADER-Methode und die An-
wendung der Leistungsbeschreibung fur eine LEADER-Entwicklungsstrategie im Freistaat
Sachsen erreicht.

Ubereinstimmung der Ziele mit den Zielen des GAP-Strategieplanes

Die allgemeinen Ziele des GAP-Strategieplanes (Verordnung 2021/2115 des Europdaischen
Parlaments und des Rates vom 02.12.2021) sind unter anderem darauf ausgerichtet, die
nachhaltige Entwicklung in landlichen Gebieten, z.B. durch Starkung des sozio6konomischen
Geflges weiter zu verbessern.

Zur Erreichung der in Artikel 5 formulierten allgemeinen Ziele werden spezifische Ziele laut
Artikel 6 verfolgt. Die Ziele der LES sollen somit insbesondere Ubereinstimmung mit dem Ziel
,Forderung von Beschaftigung, Wachstum, der Gleichstellung der Geschlechter, einschlieB-
lich der Beteiligung von Frauen an der Landwirtschaft, sozialer Inklusion sowie der lokalen
Entwicklung in landlichen Gebieten, einschlielich kreislauforientierter Biobkonomie und
nachhaltiger Forstwirtschaft“ erreichen.

Diese Ubereinstimmung wird ebenfalls durch die Anwendung der Leistungsbeschreibung fir
eine LEADER-Entwicklungsstrategie im Freistaat Sachsen erreicht.

Die hier formulierten Handlungsfelder einschlieBlich deren Zielformulierungen wurden in der
LES fur die Region Naturpark Zittauer Gebirge vollumfanglich Gbernommen und, wie vorste-
hend erlautert, mit regionalen Handlungsfeldzielen konkretisiert. Insbesondere dienen auch
die Querschnittsziele der Umsetzung der Europaischen Ziele (s. Kap. 4.3).

4.2 Zielkonsistenz

4.2.1 Ubereinstimmung der Ziele der LES mit iibergeordneten Zielen

Die Ziele der LES wurden auf der Basis der Regionalanalyse einschlieBlich der Analyse be-
stehender Planungen, Konzepte und Strategien abgeleitet. Dabei wurden keine Konflikte und
Widerspruche festgestellt. Somit besteht Ubereinstimmung zwischen den einzelnen Zielebe-
nen.

Nahere Ausfuhrungen und konkrete inhaltliche Bezlge der Ziele der LES auf die Ubergeord-
neten Ziele sind in Kapitel 3.2 dargelegt.
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4.2.2 Vernetzte und integrierte Handlungsansatze

Im Rahmen der Umsetzung der regionalen Ziele wird besonderer Wert auf vernetztes Handeln
gelegt. Dies spiegelt sich zum einen in der Verankerung als Querschnittskriterium im Projekt-
auswahlverfahren wider. Auch Vorhaben, welche mehreren Handlungsfeldzielen dienen oder
Bestandteil maBnahmenubergreifender Komplexvorhaben sind, erhalten zuséatzliche Punkte
im Ranking. Damit soll ein héherer Anreiz fur die Vernetzung von Akteuren und Verknupfung
der lokalen Entwicklungsaktivitaten gesetzt werden, um das regionale Entwicklungspotential
optimal nutzen zu kénnen.

4.2.3 Finanzierungsinstrumente zur Zielerreichung

Neben dem LEADER-Budget werden weitere Finanzierungsinstrumente zur Erreichung der
regionalen Ziele eingesetzt. Somit kann im Rahmen des LEADER-Prozesses zusatzliches 6f-
fentliches und privates Kapital fur regionale Projekte gebunden werden.

Férderinstrument Anwendung in der LEADER-Umsetzung

= Grundsatz: Nutzung verfligbarer Fachférderungen hat Vorrang vor Einsatz
von LEADER-Budgetmitteln

Steuerung Uber Beratung durch Regionalmanagement

= Schwerpunkte: Wirtschaftsférderung, Natur und Umwelt, schulische Bil-
dung, kommunale Infrastruktur

= genaue Férderkonditionen sind bei Vorliegen zu prifen

Fachférderungen |,
des Bundes und des
Freistaates

= flexible Steuerung hinsichtlich der Zielgruppen und Vorhaben durch Regio-
nalmanagement unter Berlcksichtigung der aktuellen Bedarfe und der re-

Kleinprojekte / gionalen Ziele mdglich

Regionalbudget = Fdrderung von Kleinprojekten bis max. 20.000 Euro Gesamtinvestition

= Vorteile: fir Endempfanger relativ geringer Antragsaufwand, vergleichs-
weise schnelle Projektumsetzung und -abwicklung

= Zielgruppe: Kommunen

= besonders geeignet fur Vorhaben zur Verbesserung der Grundversorgung
und der 6&ffentlichen Infrastruktur (z.B. Betreuung, Freizeit, Dienstleistun-
gen)

= Vorteile: regionalbezogene Auswahl durch LAG-Gruppierungen, Férderung
auch umfangreicherer kommunaler Vorhaben mdéglich

Vitale Dorfkerne und
Ortszentrum im
landlichen Raum

= Verfahren der landlichen Neuordnung nach dem Flurbereinigungsgesetz
unterstutzen die Umsetzung der LES

= Durch die mogliche Bodenordnung kann z.B. die Umsetzung von Vorha-
ben der Region unterstitzt werden

Flurneuordnung

Tab. 13: Zusétzliche Finanzierungsinstrumente fur Projektumsetzung

4.3 Querschnittsziele

4.3.1 Querschnittsziele aus regionaler Ableitung

Querschnittsziele wurden gemeinsam mit den regionalen Handlungsfeldzielen aus der Ana-
lyse und dem Beteiligungsprozess abgeleitet. Ebenso wie die handlungsfeldbezogenen Ziele
dienen die Querschnittsziele der Umsetzung der LES in allen Handlungsfeldern, indem sie in
die Formulierung regionaler MaBnahmen, Auswabhlkriterien und Indikatoren einflieBen. Zuséatz-
lich sind sie Basis fur die Schwerpunktsetzung der Arbeit der LAG und des Regionalmanage-
ments.
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Die folgenden Ziele sollen in erster Linie die themen- und handlungsfeldtbergreifende Steu-
erung des Beitrags von Vorhaben zur Zielerreichung ermdglichen.

Regionales Querschnittsziel

Beschreibung / Handlungsansatze

Regionale Baukultur als Identi-
tatsfaktor sichern

= Berucksichtigung stadtebaulicher und denkmalpflegerischer
Belange im Ranking (Querschnittskriterium)

= erhéhter Zuschuss (Handlungsfeld Wohnen)

Nachhaltigkeit auf Konzept- und
Projektebene starken

= langfristige Tragfahigkeit von Projekten sichern

= bevorzugter Einsatz umwelt- und klimaschonender, regional er-
zeugter Materialien und Energieformen

= Fdrderung der biologischen Vielfalt

Sprachliche und kulturelle Barri-
eren abbauen, bauliche Anlagen
barrierefrei gestalten

= Chancengleichheit und Teilhabe férdern z.B. durch barriere-
arme Gebaudegestaltung und mehrsprachige Gestaltung von
Angeboten

= Berlcksichtigung im Ranking (Querschnittskriterium und Krite-
rium Mehrsprachigkeit in verschiedenen Handlungsfeldern)

Multifunktionelle Projekte bevor-
zugen (mehrere Zielgruppen /
Nutzergruppen)

= Berlcksichtigung im Ranking (als Querschnittskriterium und in
mehreren Handlungsfeldern)

Vernetzung von Projekten und

Nutzung von Synergieeffekten

férdern (auch grenziberschrei-
tend)

= Berlcksichtigung im Ranking (als Querschnittskriterium und im
Handlungsfeld Grundversorgung)

Tab. 14: Regionale Querschnittsziele (themenbezogen)

Folgende weitere Querschnittsziele dienen in erster Linie der Fokussierung in der Tatigkeit

der LAG:

Regionales Querschnittsziel

Beschreibung / Handlungsansatze

Stérkere Eigenaktivitat der LAG
entwickeln

=  Aktion statt Reaktion“ z.B. durch eigene Projekte der LAG
= |nitiieren themenbezogener Veranstaltungen
= Akteure zur Mitarbeit im LEADER-Prozess gezielt ansprechen

Chancen der Digitalisierung fur
die regionale Entwicklung nut-
zen

= z.B. digitale Beteiligungsmodelle weiterfiihren

Burgerbeteiligung und Einbezie-
hung von Akteuren verstarken
Insbesondere gezielte Offent-
lichkeitsarbeit fir Ansprache Ju-
gendlicher entwickeln

= | EADER-Idee stérker kommunizieren

= passende Formate entwickeln, um Jugendliche besser in regi-
onalen Prozess einzubinden (in Zusammenarbeit mit Akteuren
aus diesem Bereich)

Naturpark-Thema gezielt nutzen,
um Menschen in der Region zu
halten und von auBen anzuzie-
hen

= Verstarkte Aktivitditen zum Regionalmarketing (Uber touristische
Themen hinaus)

= Akteure fur regionale Besonderheiten und Potentiale sensibili-
sieren

= Formate zum gezielten Ansprechen von ,Rickkehr- und Zu-
zugswilligen®

= Fordermdoglichkeiten zielgruppengerecht kommunizieren
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= vorhandene Marken starker kommunizieren

= aktive Beteiligung an laufenden Prozessen der regionalen Mar-
kenentwicklung

= touristische und unternehmerische Akteure vernetzen und un-
ter ,Naturpark-Dach“ zusammenfihren

An der regionalen Markenent-
wicklung mitwirken

= Recherche geeigneter thematischer Ansétze

Regionale und grenzubergrei- = Nutzung vorhandener Netzwerke und Etablierung neuer Ko-
fende Zusammenarbeit férdern operationen

= Formate mit regelmaBigen Aktivitédten etablieren

= Exkursionen, Erfahrungsaustausch, Projektbesuche
Gute Beispiele kommunizieren |= Optimierung des regionalen Webauftritts
= Verstarkte Offentlichkeitsarbeit

Tab. 15: Regionale Querschnittsziele (prozessbezogen)

4.3.2 Umsetzung / Widerspiegelung europaischer Ziele in der LEADER-Strategie

Das européische Ziel der Chancengleichheit wird in allen Phasen der LES-Erstellung umge-
setzt. Regionale Akteure wurden durch das Angebot verschiedener und auch niedrigschwel-
liger Beteiligungsformate angesprochen.

Inhaltlich wird dieses Ziel durch verschiedene Handlungsfeld- und Querschnittsziele unter-
setzt, z.B.:

» Reduzierung von Barrieren (Querschnittsziel)
= Starkung des zivilgesellschaftlichen Engagements und ehrenamtlicher Strukturen
» Verbesserung der Mobilitat fur verschiedene Zielgruppen

Das europdische Ziel der Umweltvertraglichkeit bzw. 6kologischen Nachhaltigkeit spiegelt
sich ebenfalls in mehreren regionalen Handlungsfeldzielen (insbesondere im Handlungsfeld
Natur und Umwelt) und in Querschnittszielen wider, u.a.:

= Unterstatzung von MaBnahmen Klima- und Ressourcenschutz (Querschnittsziel)
= Starkung regionaler Kreislaufe und der regionalen Wertschépfung

= Starkung der Biotopvernetzung und der biologischen Vielfalt

» Verbesserung des Wasserrtckhaltevermdgens in der Flache

4.3.3 Beitrag von Innovation zur Zielerreichung

Die Umsetzung des LEADER-Ansatzes beinhaltet bereits von ihrem Grundsatz her innovative
Elemente. Diese bestehen in der besonderen Mitbestimmung und Eigenverantwortung der
regionalen Bevolkerung bei der Erstellung und Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie.
In diesem Rahmen wird insbesondere vernetztes Handeln der verschiedenen Interessengrup-
pen und regionalen Akteure geférdert. Damit kbnnen neue, Ubertragbare Losungen fur regi-
onale Bedarfe und Problemstellungen entwickelt werden.

Die LAG, unterstutzt durch das lokale Regionalmanagement, fungiert dabei als Schltsselak-
teur zur ldentifizierung, Mobilisierung, Sensibilisierung und Vernetzung der Akteure zur Ent-
wicklung und Umsetzung innovativer Projekte. Hauptinstrumente dazu sind neben der Bera-
tung potentieller Projekttrager thematische Veranstaltungen zur Information und Sensibilisie-
rung, Projektbesuche / Projektvorstellungen und das Aufzeigen guter Praxisbeispiele aus an-
deren Regionen.

Der Einsatz von LEADER-Budget soll auf Projektebene besondere Anreize fur Innovationen
setzen. Dieses Ziel spiegelt sich in der Formulierung der Ziele und MaBnahmen wider, z.B.

= Unterstutzung innovativer Wohnkonzepte
» Unterstutzung unternehmerischer Innovationen
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* Nutzung der Chancen der Digitalisierung
= Unterstltzung innovativer Qualitadtsangebote im Tourismus

Des Weiteren soll die bevorzugte Auswahl innovativer Vorhaben durch einen Vorteil im Ran-
king angeregt werden (Querschnittskriterium Innovation).

4.3.4 Beitrag von Kooperation zur Zielerreichung

Das Engagement in Uberregionalen Netzwerken konnte in der vorangegangenen Forderperi-
ode nachhaltige Impulse fur die Projektentwicklung in der Region setzen. Dies wurde in der
Schlussevaluierung fur alle strategischen Ziele eingeschatzt. Daher sollen die Zusammenar-
beit in Uberregionalen Netzwerken fortgesetzt und themenabhangig auch neue Netz-
werkstrukturen etabliert und genutzt werden.

Regionale und Uberregionale Kooperationen kénnen in allen MaBnahmen der LES umgesetzt
werden. Die besondere Untersttutzung von Projekten mit kooperativem und vernetztem Ansatz
ist auch als prioritéres regionales Querschnittsziel und Rankingkriterium verankert.

Schwerpunkt fir die Umsetzung von KooperationsmaBnahmen wird voraussichtlich wie bis-
her das Handlungsfeld Tourismus und Naherholung sein. Aber auch weitere Themenbereiche
wie Grundversorgung / Mobilitat, regionale Wertsch6pfung oder regionale Baukultur, die Gber
die Regionsgrenzen hinaus von Bedeutung sind, bieten sich fur Kooperationen an. Das Netz-
werk der Oberlausitzer LEADER-Regionen soll diesbeztglich auch zukunftig als Plattform far
Austausch und Zusammenarbeit genutzt werden.
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5 Aktionsplan und Finanzierung

Auf Grundlage der Ergebnisse der Analysearbeit, der Erfassung der Bedarfe flr die zuklnftige
regionale Entwicklung und der Zielableitung hat die LAG der Region Naturpark Zittauer einen
MaBnahmenplan erstellt, der in der Rangfolge die Priorisierung der einzelnen Ziele und Hand-
lungsfelder widerspiegelt.

5.1 Prioritatensetzung der LAG

Die strategischen Ziele der Region und die regionalen Handlungsfeldziele (s. Kap. 4.1) wur-
den in Bezug auf die 6 Handlungsfelder durch die an der LES-Erstellung beteiligten Akteure
priorisiert. Diese Priorisierung ergab folgendes Ergebnis:

Attraktives Zuhause sein Nachhaltige Regionale Identitat Wirtschaftliche
Lebensqualitat sichern profilieren Entwicklung fordern

Abb. 29: Priorisierung der strategischen Ziele

Grundversorgung Wohnen Tourismus und  Wirtschaft und Natur und Bilden
und Naherholung Arbeit Umwelt
Lebensqualitat

Abb. 30: Priorisierung der Handlungsfelder

Entsprechend dieser Priorisierung haben die Akteure der Region die MaBnahmenschwer-
punkte ausgewahlt, die fir das Erreichen der strategischen Ziele und regionalen Handlungs-
feldziele relevant sind. Dabei steht das strategische Ziel ,Nachhaltige Lebensqualitat sichern®
mit dem zugeordneten Handlungsfeld Grundversorgung und Lebensqualitat im Vordergrund.
Dies wird an der Vielzahl der ausgewéahlten MaBnahmen deutlich. Im Aktionsplan folgt das
Handlungsfeld Wohnen, was dem strategischen Ziel ,Attraktives Zuhause sein“ zugeordnet
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ist. Die MaBnahmen sind so ausgewahlt, dass alle regionalen Handlungsfeldziele unterstutzt
werden. Im Handlungsfeld Natur und Umwelt wurden die MaBnahmen auf den MaBnahmen-
schwerpunkt b) ,Ruckbau baulicher Anlagen sowie Flachenentsiegelung und Renaturierung*
beschrankt, da durch andere Fachférderungen (z.B. Landliche Neuordnung und RL Naturli-
ches Erbe) eine Vielzahl von MaBnahmen umsetzbar sind, welche die Zielerreichung wir-
kungsvoll unterstitzen kbnnen und das LEADER Budget der Region nicht belasten.

5.2 ZielgroBen und Indikatoren

Die Evaluierung der Umsetzung der LES wird durch Bewertung von ZielgréBen und Indikato-
ren durchgefihrt. Dazu hat die LAG messbare und Uberprtfbare Indikatoren aus verfugbaren
oder eigenen Datenquellen festgesetzt, welche die wesentlichen Ergebnisse der Erreichung
des jeweiligen Zieles erfassen, einschlieBlich des Beitrags der LES zu den LEADER-spezifi-
schen Indikatoren des GAP-Strategieplanes. Die Indikatoren werden auf Ebene der MaBnah-
menschwerpunkte festgelegt. Die Erfassung erfolgt durch das Regionalmanagement geman
Leistungsbeschreibung unter Berlcksichtigung der Vorhabenerfassung in AGRI-Férder und
der zu erfassenden Indikatoren im Rahmen der Antragstellung. Die qualitativen und quantita-
tiven ZielgréBen werden im Rahmen der Umsetzung der LES definiert.

Handlungsfeld

MaBnahmenschwerpunkt

Indikator

Grundversor-
gung und
Lebensqualitat

a) Sicherung der Versorgung mit Waren
des téglichen Bedarfes

Anzahl neu geschaffener oder qualifizierter
Angebote

b) Entwicklung der gesundheitlichen
Versorgung

MaBnahmen zur Verbesserung der gesund-
heitlichen Versorgung ja/nein

c) Verbesserung der Alltagsmobilitat

Alternatives Mobilitdtsangebot ja/nein
OPNV-Schnittstelle ja/nein

Vorhaben zur ErschlieBung sozialen Infra-
strukturangeboten ja/nein

Vorhaben zur ErschlieBung touristischen Inf-
rastrukturangeboten ja/nein

geforderter Gehweg in m
geférderter Radweg in m

d) Starkung des sozialen Miteinanders und
des burgerschaftlichen Engagements

Zielgruppe Kinder/Jugendliche ja/nein
Zielgruppe Senioren ja/nein
generationsibergreifend ja/nein
Freizeitanlage ja/nein

Vereinsanlage ja/nein
Gemeinschaftshauser ja/nein

e) Erhalt des kulturellen Erbes, des traditio-
nellen Handwerks und der kulturellen Vitali-
tat

Museum ja/nein
traditionelles Handwerk ja/nein
Kleindenkmaler ja/nein

kirchliches Gebaude (Kirche, Pfarrhaus,
Kirchschule, Gemeindehaus, Pfarrscheune,
Diakonie-Gebaude) ja/nein

f) Generationengerechte Gestaltung der
Gemeinde einschlieBlich Ver- und Entsor-

gung

Anzahl Konzepte
MaBnahme zur Integration ja/nein

Wohnen a) Entwicklung bedarfsgerechter Wohnan- | neu geschaffener Wohnraum in gm
gebote wiederhergerichteter Wohnraum in gm
Hauptwohnsitz fir Junge Familie ja/nein
altengerechter Wohnraum ja/nein
neue Wohnkonzepte ja/nein
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Tourismus und
Naherholung

a) Entwicklung landtouristischer Angebote

MaBnahme zur Saisonverlangerung ja/nein
Ausbau zu ganzjahrigem Angebot ja/nein

geférderter Rad- oder Wanderweg in m
sonstiges touristisches Wegenetz in m
Rastplatz ja/nein

Leit- und Informationssystem ja /nein
Zertifizierung/KlassifizierungsmaBnahme
ja/nein

Sonstige landtouristische Angebote/Dienst-
leistungen ja/nein

b) Weiterentwicklung des Beherbergungs-
angebotes

Zertifizierung/Klassifizierung Bestandteil des
Vorhabens ja/nein

Anzahl neu geschaffener Betten
Anzahl Betten mit héherer Servicequalitat

Wirtschaft und
Arbeit

a) Erhalt, Ausbau und Diversifizierung von
Unternehmen (einschlieBlich Infrastruktur-
maBnahmen) sowie Ausbau von Wert-
schépfungsketten

Anzahl geschaffener Arbeitsplatze

Anzahl gesicherter Arbeitsplatze

geschaffene Gewerbe-/ Betriebsflache in gm
Errichtung neuer Betriebsstatten ja/nein
Vorhaben dient der Existenzgriindung ja/nein
Vorhaben dient der betrieblichen Nachfolge
ja/nein

neuartiges Produkt / neuartige Dienstleistung
ja/nein

Arztpraxis 0.4. Gesundheitseinrichtung
ja/nein

b) Sicherung und Gewinnung von
Fachkréften

Anzahl gesicherter / gewonnener Fachkrafte

Natur und Um-
welt

b) Rickbau baulicher Anlagen sowie
Flachenentsiegelung und Renaturierung

entsiegelte Flache gm

Bilden

a) Erhalt und Weiterentwicklung von frih-
kindlicher und schulischer Bildung und Be-
treuung (Kita, Schulen, schulische Sport-
statten, AuBenanlagen, Horteinrichtungen)

Kita ja/nein
Grundschule oder Horteinrichtung ja/nein

b) Entwicklung und Durchfihrung von
auBerschulischen Informations-, Beratungs-
und Bildungsangeboten

Anzahl Teilnehmer
Anzahl von Angeboten zur Umweltbildung

Tab. 16: Indikatoren auf Ebene der MaBnahmenschwerpunkte

Fdr nicht investive MaBnahmen werden die nachfolgenden Indikatoren handlungsfelduber-

greifend erfasst.

Machbarkeitsstudien, Planungen (einschlieBlich Dorfumbauplanungen), Konzepte, Markt-, Be- Anzahl
darfs- und Verfligbarkeitsanalysen; Kosten-Nutzen-Analysen, Monitoring

Zertifizierungen, Klassifizierungen, Audits Anzahl
Sensibilisierungs- und InformationsmaBnahmen einschlieBlich Webseitengestaltung (Apps etc.) Anzahl
Messen, Veranstaltungen und Events mit berregionaler Strahlkraft Anzahl
Projektmanagement, Beratung und Coaching Anzahl
Modell- und Pilotvorhaben Anzahl
Wettbewerbe Anzahl
Tab. 17: Handlungsfeldibergreifende Indikatoren
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5.3 Aktionsplan

Der Aktionsplan der Region Naturpark Zittauer Gebirge stellt das Werkzeug flr die Auswahl
forderwrdiger Projekte durch das Entscheidungsgremium der LAG dar. An dieser Stelle sind
die MaBnahmen den aus den strategischen und regionalen Zielsetzungen zugeordneten
Handlungsfeldern und deren MaBnahmenschwerpunkten zugeordnet und Férdervorausset-
zungen definiert.

Abgeleitet aus der Priorisierung der Ziele und der Handlungsfelder wurden durch die jeweili-
gen Arbeitsgruppen diejenigen MaBnahmen den ausgewahlten MaBnahmenschwerpunkten
zugewiesenen, die in besonderem MaBe der Erreichung der vielfaltigen regionalen, auf das
Handlungsfeld bezogenen Ziele bzw. der strategischen Entwicklungsziele der Region Natur-
park Zittauer Gebirge dienen. Die Arbeitsgruppe LES hat die Ergebnisse anschlieBend hand-
lungsfeldubergreifend zusammengefasst und gescharft.

Die Region hat sich ganz bewusst fur eine MaBnahmenvielfalt ausgesprochen. Die regionalen
Akteure haben herausgestellt, dass insbesondere die Vielzahl innovativer MaBnahmen in ei-
nem breiten Wirkungsfeld die Entwicklung der Region am besten starken kdnnen. Die Vielzahl
der Férdermdglichkeiten ermoglicht es der LAG, das Engagement breitgefachert zu aktivieren
und wirkungsvoll zu unterstitzen sowie die vielfaltigen Entwicklungspotentiale effektiv zu nut-
zen.

Mit Hilfe des LEADER-Budgets der Region und den erganzend durch Férdermittel der Land-
lichen Entwicklung aus dem Férderprogramm Vitale Dorfkerne, aus dem Regionalbudget und
der Flurneuordnung sowie aus den europaischen Fonds fur wirtschaftliche Entwicklung und
dem europaischen Sozialfond zur Verfigung stehenden finanziellen Mitteln sollen im Férder-
zeitraum 2023 bis 2027 die im Kapitel 4.1 dargestellten Handlungsfeldziele erreicht werden.

Bei der Festlegung der Fordersatze wurde berucksichtigt, dass in den Handlungsfeldern
Grundversorgung und Lebensqualitat sowie Bilden durch einen héheren Férdersatz beson-
dere Anreize geschaffen werden und Antragsteller in die Lage versetzt werden, qualitativ
hochwertige Projekte im Sinne des Gemeinwohls zu initiieren und mit deren Umsetzung einen
besonderen Beitrag zu den strategischen Zielen ,Nachhaltige Lebensqualitat sichern“ und
»Attraktives Zuhause sein“ zu leisten. Die Handlungsfelder Wirtschaft und Arbeit sowie Tou-
rismus und Naherholung werden hingegen mit geringeren Forderséatzen ausgestattet. Der
Grund dafur liegt zum einen in der Moglichkeit, mit einem geringeren Fordermitteleinsatz im
Verhéltnis zu nicht gewerblichen Investitionen eine hdéhere Investition zu generieren, als auch
in dem Ziel, zu Gunsten der Férderung von MaBnahmen im Handlungsfeld Grundversorgung
und Lebensqualitat an dieser Stelle ein geringeres Budget einzuplanen. Insbesondere flr den
gewerblichen Bereich sollen die in Sachsen zur Verfligung stehenden Fachférderungen wie
z.B. GRW-Férderung, das Programm Regionales Wachstum, die Férderung von Frauen im
landlichen Raum und die Fachkrafterichtlinie des Freistaates Sachsen vorrangig genutzt wer-
den.

In der Evaluierung der vorangegangenen Forderperiode ist deutlich geworden, dass es ins-
besondere im Handlungsfeld Lebensqualitdt und Grundversorgung eines erhdéhten Anreizes
bedarf, um die regionalen Handlungsfeldziele zu erreichen.

Grundsatzlich wurden innerhalb eines Handlungsfeldes gleich hohe Férdersétze fur alle Be-
gunstigten festgelegt, um eine Nichtdiskriminierung zu unterstitzen. Fur die Umsetzung von
Vorhaben der LAG und fur KooperationsmaBnahmen ist im Aktionsplan in allen Handlungs-
feldern die LAG als Antragsberechtigter aufgefuhrt.

Fur MaBnahmen mit einem geringeren Investitionsaufwand sollen auch in der neuen Foérder-
periode vorwiegend Mittel aus dem Regionalbudget genutzt werden.

Unter der MaBgabe eines zielorientieren Mitteleinsatzes sind fur die einzelnen Handlungs-
felder Zuschussobergrenzen festgesetzt. Die Obergrenzen unterscheiden sich in den einzel-
nen Handlungsfeldern aufgrund der Prioritdtensetzung hinsichtlich des zur Verfugung
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gestellten Budgets im Handlungsfeld. Differenzierungen in den Zuschussobergrenzen wur-
den im Handlungsfeld Wohnen fur die ,Junge Familie” und fir MaBnahmen an Denkmalen
vorgenommen, um der Abwanderung junger Menschen aus der Region entgegenzuwirken,
die Zuwanderung zu unterstitzen und einen Mehraufwand far Denkmalsanierung im Sinne
der Inwertsetzung regionaler Baukultur angemessen zu berUcksichtigen. Eine Unterschei-
dung wird auch in der Zuschussobergrenze zwischen investiven und nicht investiven MaB-
nahmen getroffen, da insbesondere investive MaBnahmen die Wertschépfung in der Region
steigern und eines erhdhten Mitteleinsatzes bedurfen.

Die Férderbedingungen im Aktionsplan widerspiegeln die durch die lokalen Akteure definier-
ten regionalen Handlungsfeldziele.

Mit Hinblick auf das eingeschrankte Budget der LEADER-Forderung wurden im Handlungs-
feld Grundversorgung und Lebensqualitat Einschrankungen fir kommunale Vorhaben vorge-
nommen. So sind Investitionen in kommunale Fahrzeuge ausgeschlossen und zuléassige Vor-
haben im Bereich StraBen- und Wegebau auf Luckenschluss vorhandener Wegenetze und
Bereiche wichtiger sozialer oder touristischer Infrastrukturangebote beschrankt. Auf Grund
der hier anstehenden héheren Férderbedarfe und der maximal méglichen Budgetauslastung
fir kommunale Vorhaben von 30% sind fur umfangreichere kommunale Vorhaben in erster
Linie Fachférderprogramme zu nutzen. Grundsétzlich gilt fur alle MaBnahmen des Aktions-
plans der Vorrang der Fachférderung.

Der aktuelle Stand der Fachférdermdéglichkeiten ist zum Zeitpunkt der Antragstellung fest-
zustellen. Fur spezielle Fachforderungen kann das Entscheidungsgremium ein Votum zur Be-
fUrwortung ausstellen, wenn das Vorhaben den Zielen der LES entspricht.

Grundsétzlich sind in allen Handlungsfeldern, auBer dem Handlungsfeld Natur und Umwelt,
nicht investive MaBnahmen, soweit sie den MaBnahmenzweck des jeweiligen Handlungsfel-
des erfullen, férderwirdig. Dazu gehdren:

» regionsubergreifende, nationale oder transnationale Kooperationsvorhaben, ein-
schlieBlich vorbereitender MaBnahmen (Erfahrungsaustausch, Studien)

» Aufbau von Netzwerken

» Machbarkeitsstudien, Planungen (einschlielich Dorfumbauplanungen), Konzepte,
Markt-, Bedarfs- und Verfugbarkeitsanalysen; Kosten-Nutzen-Analysen, Monitoring,
Zertifizierungen, Klassifizierungen, Audits

» Sensibilisierungs- und InformationsmaBnahmen einschlieBlich Webseitengestaltung
(Apps etc.)

» Messen, Veranstaltungen und Events mit Uberregionaler Strahlkraft

» Projektmanagement, Beratung und Coaching

= Modell- und Pilotvorhaben

=  Wettbewerbe

Die Akteure der Region haben sich bewusst gegen eine Férderung nicht investiver MaBnah-
men im Handlungsfeld Natur und Umwelt entschieden, dafur sollen auf Grund der Budgetbe-
grenzung andere Férdermdglichkeiten genutzt werden.

Grundsatzlich sind in allen Handlungsfeldern keine geringwertigen Wirtschaftsgiter geman
den aktuell geltenden Definitionen der RL-LEADER férderwrdig.

Zu den férderwurdigen MaBnahmen der einzelnen Handlungsfelder werden eine Auswahl an
Beispielen vorangestellt, um ein eindeutiges Verstandnis des Aktionsplanes zu erreichen. Die
Aufzéhlung der Beispiele ist nicht abschlieBend und hat keinen einschrankenden Charakter
far férderwirdige Vorhaben.
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Alle MaBnahmen des Aktionsplans sind den Bedarfen des GAP-Strategieplanes zugeordnet.

Bedarfe It. GAP-Strategieplan Zugeordnete MaBnahmen
H.1 Beitrag zur Schaffung von gleichwertigen Lebens- und Arbeitsbedingungen Querschnittsziel fir alle Maf3-
und Bewaltigung des demografischen Wandels (Abwanderung, Alterung) auch | nahmen
durch Entwicklung innovativer Losungen
H.2 Starkung wettbewerbsfahiger kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) 4.3)
H.3 Schaffung qualifizierter Arbeitsplatze 4.3)
H.4 Sicherung der Daseinsvorsorge in landlichen Rdumen durch angemessene lo- 1.a), 1.b), 1.c) 1.f)
kale Infrastrukturen und Versorgungseinrichtungen fir die Bevolkerung 6.a)
H5 Starkung der Selbstorganisation bei der Férderung der lokalen Entwicklung 7.a),7.b)
der Regionen (Bottom-Up-Ansatz)
H.6 Starkung der Identitat und Erhalt des kulturellen und natirlichen Erbes sowie 1.d), 1.e)
Entwicklung von Dorf- und Ortskernen 2.a); 5.b)
H.7 Unterstitzung des Ehrenamts und biirgerschaftlichen Engagements 1.d),
H.8 Gleichstellung aller Geschlechter und sozialen Gruppen Querschnittsziel fiir alle Mafs-
nahmen
H.9 Steigerung der Kooperations-, Service- und Innovationskultur im Tourismus 3.a), 3.b)
und qualitative Verbesserung der touristischen Infrastruktur
H.10 | Starkung von Beschéftigung, Wachstum, Stoffkreislaufen und lokaler Entwick- | Querschnittsziel fiir alle Maf-
lung in landlichen Gebieten durch Biookonomie nahmen

Tab. 18: Bedarfe des GAP-Strategieplanes und zugeordnete MaBnahmen der LES
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Aktionsplan Handlungsfeld Grundversorgung und Lebensqualitat

Zu den férderwilrdigen MaBnahmen im Handlungsfeld gehoéren, sofern sie den MaBnahmenzweck erflllen, zum Beispiel:

bauliche MaBnahmen an vorhandenen Gebauden und Anlagen zur bedarfsgerechten Anpassung und/oder Erweiterung; bauliche MaBnahmen zur bedarfsgerechten Anpas-
sung, Erweiterung und Aufwertung von 6ffentlichen Freianlagen und Vereinsanlagen; kleine infrastrukturelle MaBnahmen fur die Grundversorgung (z.B. Marktpoller); Ausstat-
tung; MaBnahmen zur Ansiedlung, zum Erhalt oder zur Vernetzung von Gesundheitseinrichtungen; DigitalisierungsmaBnahmen sowie nicht investive MaBnahmen wie Kon-
zepte, MaBnahmen zur Vernetzung und Kommunikation, wie App, Website u.&.

Strategisches Ziel:

Nachhaltige Lebensqualitat sichern

Handlungsfeld:

1. Grundversorgung und Lebensqualitat

Handlungsfeldziel:

Demografiegerechte Sicherung der soziokulturellen Grundversorgung und Mobilitat sowie Verbesserung der Lebensqualitat und Teilhabe

regionales Handlungsfeldziel:

G1 Wir unterstiitzen die Sicherung einer wohnortnahen Grund-
versorgung fur unsere Einwohner und Géste.

G2 Wir optimieren die Erreichbarkeit regionaler Versorgungsange-
bote durch die Verbesserung und Abstimmung der Alltagsmobilitat.

a) Sicherung der Versorgung mit

b) Entwicklung der gesundheit-

MaBnahmenschwerpunkt: Waren des taglichen Bedarfes lichen Versorgung c) Verbesserung der Alltagsmobilitat
1.a) MaBnahmen zur Sicherung | 1.b) MaBnahmen zur nachhalti- .
MaBnahme: und Entwicklung wohnortnaher | gen Sicherung der Gesund- 1biri:3él\ﬂa8nahmen AT PSS (el NI IS e Al EgElie
Angebote der Grundversorgung | heitsversorgung
 keine kommunalen Fahrzeuge - WegebaumaBnahmen ausschlieBIich als Luckenschluss fur den All-
. . . . . ) tagsverkehr und Ausbau begleitender Infrastruktur
Foérdervoraussetzungen: - Nachweis des nachhaltigen Bedarfs bei baulichen Erweiterungen oo
bei Fah Spezialfah fir V. bot - StraBenbaumaBnahmen ausschlieBlich zur Verbesserung der Zuwe-
- bel Fanrzeugen nur speziafflanrzeuge fur versorgungsangebote gung wichtiger sozialer und touristischer Infrastruktureinrichtungen
Antragsberechtigte: Kommunen, Unternehmen, nattrliche Personen, nicht gewerbliche Zusammenschlusse, LAG
Fordersatz*: 70%

Zuschussobergrenze/n*:

investiv 100.000 € / nicht investiv 50.000 €

* Eine Reduzierung des Gesamtzuschusses nach Anwendung des europaischen Beihilfenrechts ist méglich.

Strategisches Ziel:

Nachhaltige Lebensqualitat sichern
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Handlungsfeld:

1. Grundversorgung und Lebensqualitat

Handlungsfeldziel:

Demografiegerechte Sicherung der soziokulturellen Grundversorgung und Mobilitat sowie Verbesserung der Lebensqualitat und Teilhabe

Regionales Handlungsfeldziel:

G3 Wir gestalten vielféltige Orte der Begegnung und sichern
diese durch multifunktionale Nutzungen.

G4 Wir motivieren und unterstit-
zen Beteiligung und Engagement
der Zivilgesellschaft fur die Gestal-
tung der regionalen Lebensqualitat
und Kultur.

G5 Wir entwickeln unsere Kom-
munen gezielt und nachhaltig als
attraktive Lebensorte.

MaBnahmenschwerpunkt:

d) Starkung des sozialen Miteinanders und des burgerschaftlichen

e) Erhalt des kulturellen Erbes, des
traditionellen Handwerks und der

f) Generationengerechte Gestal-
tung der Gemeinde einschlieBl.

Engagements kulturellen Vitalitat Ver- und Entsorgung
1.d (1) MaBnahmen zur Gestal- | 1.d (2) MaBnahmen zur Star- 1.e) MaBnahmen zur Gestaltung 1.f) MaBnahmen zur Entwicklung
MaBnahme: tung von Begegnungsorten und | kung des Engagements der Zi- | der regionalen Lebensqualitat und | der Kommunen zu nachhaltig at-
deren multifunktionale Nutzung | vilgesellschaft Kultur traktiven Lebensorten
- MaBnahmen an kirchlichen Ge-
Fordervoraussetzunaen: - keine eigenstindiaen Neubauten bauden nur im Zusammenhang mit | - keine investiven MaBnahmen
gen: 9 9 der Funktionserweiterung und kon- | der Ver- und Entsorgung
fessionsunabhéngigen Offnung
Antragsberechtigte: Kommunen, Unternehmen, natirliche Personen, nicht gewerbliche Zusammenschlusse, LAG
Férdersatz*: 70%

Zuschussobergrenze/n*:

investiv 100.000 € /nicht investiv
50.000 €

nicht investiv 50.000 €

investiv 100.000 € /nicht investiv 50.000 €

* Eine Reduzierung des Gesamtzuschusses nach Anwendung des européischen Beihilfenrechts ist moglich.
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Aktionsplan Handlungsfeld Wohnen
Zu den férderwtrdigen MaBnahmen im Handlungsfeld gehoéren, sofern sie den MaBnahmenzweck erfillen, zum Beispiel:

Wiedernutzung und/oder Umnutzung leerstehender oder ungenutzter Gebaude zum Hauptwohnsitz oder zu vermietetem Wohnraum mit neuen Wohnformen fir Menschen mit
besonderen Bedarfen; Entwicklung von Konzepten und Studien sowie KommunikationsmaBnahmen flr bedarfsgerechte alternative Wohnformen sowie deren Umsetzung

Strategisches Ziel: Attraktives Zuhause sein
Handlungsfeld: 2. Wohnen
Handlungsfeldziel: Entwicklung bedarfsgerechter Wohnangebote

W1 Wir erhalten unsere einzigartige Baukultur und reduzieren Leerstand durch Inwertsetzung vorhandener Bausubstanz.
Regionales Handlungsfeldziel: | W2 Wir férdern die Entwicklung und Umsetzung innovativer und bedarfsgerechter Wohnkonzepte.
W3 Wir bewerben unsere Region als attraktiven und unverwechselbaren Lebensort.

MaBnahmenschwerpunkt: a) Entwicklung bedarfsgerechter Wohnangebote

MaBnahme: 2.a) MaBnahmen zur Deckung des Wohnbedarfes als Hauptwohnsitz oder neue Wohnformen flir Menschen mit besonderen Bedarfen

- Neubauten nur als untergeordneter Erweiterung bestehender Bausubstanz (max.1/3 des Bruttorauminhalt)
Foérdervoraussetzungen: - Um- und Wiedernutzung als Hauptwohnsitz durch den Antragsteller oder einen Verwandten 1. oder 2. Grades, Gebaude ist leerstehend
- MaBnahmen zur Vermietung ausschlieBlich mit neuen Wohnformen fiir Menschen mit besonderen Bedarfen

Antragsberechtigte: Kommunen, Unternehmen, naturliche Personen, nicht gewerbliche Zusammenschlusse, LAG
Fordersatz *: 35%
Zuschussobergrenze/n*: investiv 70.000 €/ junge Familie* Obergrenze 80.000 € / Denkmal Obergrenze 100.000 € / nicht investive 20.000 €

* Eine Reduzierung des Gesamtzuschusses nach Anwendung des europaischen Beihilfenrechts ist mdglich.

Leerstand: Ein Geb&ude gilt auch dann als leerstehend oder ungenutzt, wenn sich lediglich Teile des Gebaudes in Nutzung befinden. Bei der Wiedernutzung von Gebauden
zum Hauptwohnsitz wird ein vorangegangener Leerstand angenommen, wenn der Antragsteller selbst oder dessen Verwandten 1. oder 2. Grades nicht langer als 3 Jahre
dieses Gebaude oder Teile davon zum Wohnen nutzen.

Um- und Wiedernutzung: Eine Wiedernutzung oder Umnutzung ist zuwendungsfahig, wenn a) mindestens 50% der AuBenhdille, ohne erdberlhrte Bauteile, des Gebaudes
erhalten bleiben und keine wesentliche Anderung der Kubatur erfolgt und b) diese Voraussetzungen durch einen Bauvorlageberechtigten bestatigt werden.

Junge Familie: Junge Familie im Sinne dieser LEADER-Entwicklungsstrategie sind Ehepaare, ehedhnliche Gemeinschaften und Alleinerziehende mit mindestens einem dau-
erhaft im Haushalt lebenden Kind zwischen 0 und 18 Jahren. Zu den jungen Familien z&hlen auch kinderlose Ehepaare, deren EheschlieBung zum Zeitpunkt der Antragstellung
noch nicht langer als funf Jahre zuriickliegt und bei denen keiner der Ehepartner alter als 40 Jahre ist. MaBgeblich fir die Gewahrung der erhdhten Obergrenze sind die
Lebensverhaltnisse (z.B. vorhandene Geburtsurkunde 0.A.) zum Zeitpunkt der Antragstellung.

Menschen mit besonderen Bedarfen: Dazu gehéren Menschen mit kérperlichen oder geistigen Einschrankungen, Senioren, Menschen mit Betreuungsbedarfen, Menschen
mit Migrationshintergrund oder Integrationsbedarf.
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Aktionsplan Handlungsfeld Tourismus und Naherholung

Zu den férderwtrdigen MaBnahmen im Handlungsfeld gehoéren, sofern sie den MaBnahmenzweck erfillen, zum Beispiel:

investive MaBnahmen; Projektentwicklung und Projektmanagement zur nachhaltigen Vernetzung von Angeboten; MaBnahmen zur Vorbereitung, Begleitung, Koordinierung
nachhaltiger Angebote; Schaffung, Aufwertung und/oder bedarfsgerechte Erweiterung kleiner 6ffentlich zugénglicher touristischer Infrastruktur; MaBnahmen zur Besucherlen-
kung und/oder Géasteinformation; Neuschaffung, Erweiterung und/oder Aufwertung von Beherbergungsangeboten fur neue Zielgruppen und/oder zur Qualitatssteigerung; Di-
gitalisierungsmaBnahmen sowie nicht investive MaBnahmen wie Konzepte, MaBnahmen zur Vernetzung und Kommunikation, wie App, Website u.&.

Strategisches Ziel:

Regionale Identitat profilieren

Handlungsfeld:

3. Tourismus und Naherholung

Handlungsfeldziel:

Starkung der touristischen Entwicklung, der regionalen Identitat sowie des Naherholungs- und Freizeitangebots

Regionales Handlungsfeldziel:

T1 Wir vereinen Aktiv- und Natur- und Kultur- | T5 Wir unterstitzen die Schaffung und Auf-
tourismus auf moderne und nachhaltige Weise. | wertung kleinteiliger Ergénzungs- und Infra- | T4 Wir férdern die Qualitatssteigerung
T2 Wir unterstiitzen identitatsstiftende Events | strukturangebote sowie innovativer neuer unserer Beherbergungsangebots.

mit Uberregionaler Strahlkraft. Qualitdtsangebote.

T3 Wir vernetzen Angebote regional und grenzubergreifend.
T6 Wir unterstitzen die Nutzung digitaler Mdglichkeiten zur Steigerung der Wertschépfung und Gastezufriedenheit.

MaBnahmenschwerpunkt:

a) Entwicklung landtouristischer Angebote b) Weiterentwicklung des Beherbergungs-

angebotes
3.a(1) MaBnahmen zur Entwicklung von Ange- | 3.a(2) MaBnahmen zur Schaffung und/oder - .
MaBnahme: boten des Aktiv- und Natur- und Kulturtouris- Aufwertung kleinteiliger touristischer Infra- S (W B Em 24 U E R TE
o des Beherbergungsangebotes
mus und deren Umsetzung struktur- und Qualitadtsangeboten

Férdervoraussetzungen:

- Eigenerklarung zum geplanten Vermarktungsweg und geplanten Qualitéatssteigerung
- Nachweis des nachhaltigen Bedarfes durch Eigenerklarung und Stellungnahme der Kommune
- fir Events nur mit Gberregionaler Strahlkraft und nur als neue, nicht wiederkehrende MaBnahmen

Antragsberechtigte:

Kommunen, Unternehmen, natirliche Personen, nicht gewerbliche Zusammenschlisse, LAG

Fordersatz*:

35%

Zuschussobergrenze/n*:

investiv 100.000 €/ nicht investiv 20.000 €

* Eine Reduzierung des Gesamtzuschusses nach Anwendung des europaischen Beihilfenrechts ist méglich.
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Aktionsplan Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit

Zu den férderwtrdigen MaBnahmen im Handlungsfeld gehoéren, sofern sie den MaBnahmenzweck erfillen, zum Beispiel:

bauliche MaBnahmen an bestehenden Geb&uden und Anlagen sowie untergeordnete Erweiterungen; Ausstattung; DigitalisierungsmaBnahmen sowie nicht investive MaBnah-
men wie Konzepte, MaBnahmen zur Vernetzung und Kommunikation, wie App, Website u.a.

Strategisches Ziel:

Wirtschaftliche Entwicklung fordern

Handlungsfeld:

4. Wirtschaft und Arbeit

Handlungsfeldziel:

Verbesserung der regionalen Wertschépfung, der Beschéaftigung und der Einkommenssituation sowie der gewerblichen Grundversorgung

Regionales Handlungsfeldziel:

WA1 Wir unterstitzen Unternehmen bei der
Entwicklung innovativer Produkte, neuer Ar-
beitsmodelle und guter Bedingungen fiir Fach-
krafte

WA3 Wir unterstitzen die Entwicklung und
Aufwertung serviceorientierter Gastronomiebe-
triebe zur Verbesserung der Lebensqualitat
und der Gastezufriedenheit.

WA2 Wir unterstiitzen regionale Unterneh-
men, die einen Beitrag zur Verbesserung der
Grundversorgung leisten.

WA4 Wir unterstitzen die Entwicklung regionaler Marken und férdern regionale Wertschépfung sowie Synergieeffekte durch Vernetzung

und Kooperation.

MaBnahmenschwerpunkt:

a) Erhalt, Ausbau und Diversifizierung von Unternehmen (einschlieBlich InfrastrukturmaBnahmen) sowie Ausbau von Wertschdpfungsketten

MaBnahme:

4.a(1) MaBnahmen zur Starkung regionaler
Wertschdpfungsketten, von Regionalmarken
und zur Gestaltung moderner Arbeitswelten

4.a(2) MaBnahmen zur serviceorientierten Auf-
wertung und bedarfsgerechte Anpassung von
Gastronomiebetrieben

4.a(3) MaBnahmen zur Sicherung und Ver-
besserung der gewerblichen Grundversor-

gung

Férdervoraussetzungen:

- Neubauten nur als untergeordneter Erweiterung bestehender Bausubstanz (max.1/3 des Bruttorauminhalt)

Antragsberechtigte:

Kommunen, Unternehmen, natirliche Personen, nicht gewerbliche Zusammenschlisse, LAG

Fordersatz*:

25%

Zuschussobergrenze/n*:

investiv 100.000 €/ nicht investiv 20.000 €

* Eine Reduzierung des Gesamtzuschusses nach Anwendung des européischen Beihilfenrechts ist mdglich.
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Aktionsplan Handlungsfeld Natur und Umwelt
Zu den férderwirdigen MaBnahmen im Handlungsfeld gehdren, sofern sie den MaBnahmenzweck erfiillen, zum Beispiel:

Abbruch/Teilabbruch von StraBenverkehrsflachen, 6ffentlichen Gebauden und baulichen Anlagen in Verbindung mit Entsiegelung und Bepflanzung; Abbruch/Teilabbruch von
privaten Gebauden und baulichen Anlagen im Rahmen der Sanierung einer leerstehenden Hofanlage zur Wohnnutzung

Strategisches Ziel: Attraktives Zuhause sein
Handlungsfeld: 5. Natur und Umwelt
Handlungsfeldziel: Pflege und Entwicklung der Natur- und Kulturlandschaft einschlieBlich Schutz der Ressourcen
Regionales Handlunasfeldziel NU2 Wir unterstitzen die Aufwertung des Naturhaushaltes NU3 Wir reduzieren den Flachenverbrauch und schonen die Ressourcen
9 9 oder der Siedlungsstrukturen durch Entsiegelung. durch Inwertsetzung von innerértlichen Brachflachen und Leerstand.
MaBnahmenschwerpunkt: b) Ruckbau baulicher Anlagen sowie Flachenentsiegelung und Renaturierung*
5.b(1) Abbruch/Teilabbruch baulicher Anlagen in Verbindung | 5.b(2) Abbruch/Teilabbruch privater baulicher Anlagen in Verbindung mit
MaBnahme: mit dauerhafter Flachenentsiegelung und qualitativ hochwerti- | dauerhafter Flachenentsiegelung und RenaturierungsmaBnahmen im Zu-
: gen RenaturierungsmaBnahmen 6ffentlicher nicht bedarfsge- | sammenhang mit SanierungsmaBnahmen der verbleibenden Bausubstanz
rechter Infrastruktur in Ortslagen eines Komplexvorhabens
- Vorlage eines nachhaltigen Renaturierungskonzeptes
Férdervoraussetzungen: - Vorlage eines nachhaltigen Renaturierungskonzeptes g ) g d b
- Nachweis der geplanten Umsetzung des Komplexvorhabens
Antragsberechtigte: Kommunen, Unternehmen, nattrliche Personen, nicht gewerbliche Zusammenschlusse, LAG
Fordersatz**: 50%
Zuschussobergrenze/n**: 50.000 €

* Die MaBnahmenschwerpunkte a) und c) werden nicht mit MaBnahmen untersetzt.
** Eine Reduzierung des Gesamtzuschusses nach Anwendung des europaischen Beihilfenrechts ist moglich.
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Aktionsplan Handlungsfeld Bilden

Zu den férderwtrdigen MaBnahmen im Handlungsfeld gehoéren, sofern sie den MaBnahmenzweck erfillen, zum Beispiel:

MaBnahmen an Freianlagen in Schulen, Horteinrichtungen und Kindertagesstéatten; Erhaltung und Ausbau vorhandener sowie Schaffung neuer Bildungsangebote, Nutzungs-
konzepte und deren Umsetzung; DigitalisierungsmaBnahmen, Informationsangebote, MaBnahmen zur Vernetzung der Angebote sowie Offentlichkeitsarbeit und Kommunika-

tion, wie App, Website u.a.

Strategisches Ziel:

Nachhaltige Lebensqualitat sichern

Handlungsfeld:

6. Bilden

Handlungsfeldziel:

Sicherung und Weiterentwicklung der Bildungs- und Informationsangebote

Regionales Handlungsfeldziel:

B1 Wir unterstitzen Ausbau bedarfsgerechter Bildungsangebote sowie Teilhabe und Zugang zu diesen Angeboten.
B2 Wir férdern die Vermittlung von Wissen zu Natur und Umwelt.
B3 Wir unterstutzen das Erlernen der Nachbarsprachen als wichtiges Element der grenzlibergreifenden Zusammenarbeit.

a) Erhalt und Weiterentwicklung von frihkindlicher und schuli- b) Entwicklung und Durchfiihrung von auBerschulischen Informations-,

MaBnahmenschwerpunkt: scher Bildung und Betreuung (Kita, Schulen, schulische Sport- .
- L Beratungs- und Bildungsangeboten
statten, AuBenanlagen, Horteinrichtungen)
MaBnahme: 6.a) Bedarfsgerechter Ausbau von Freianlagen zur Entwicklung | 6.b) MaBnahmen zur Erhaltung, Ausbau und Vernetzung von Bildungs-
’ der Bildungslandschaft angeboten in der Region Naturpark Zittauer Gebirge
Férdervoraussetzungen: - Nachweis einer neuen Qualitat des Angebotes
Antragsberechtigte: Kommunen, Unternehmen, nattrliche Personen, nicht gewerbliche Zusammenschlisse, LAG
Fordersatz*: 70%
Zuschussobergrenze/n*: 50.000 €

* Eine Reduzierung des Gesamtzuschusses nach Anwendung des europaischen Beihilfenrechts ist méglich.
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Strategisches Ziel:

Zielibergreifend
Attraktives Zuhause sein / Nachhaltige Lebensqualitat sichern / Regionale Identitat profilieren / Wirtschaftliche Entwicklung fordern

Handlungsfeld:

7. Betreiben der LAG

a) Betreiben einer Lokalen Aktionsgruppe und eines Regionalma-

MaBnahmenschwerpunkt: nagements (einschlieBlich Evaluierung und Monitoring LES) b) Sensibilisierung, Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
7.a) Betreiben einer Lokalen Aktionsgruppe und eines Regional-

MaBnahme: man.ager"nents e'lnschlleth}"\ SR L upd Begleitung 7.b) Sensibilisierung, Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
Regionsubergreifender, nationaler oder transnationaler Koopera-
tionsvorhaben

Antragsberechtigte: LAG

Fordersatz*: 95%
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5.4 Finanzplan

Das geplante LEADER-Budget der Region Naturpark Zittauer Gebirge flr den Zeitraum von
2023 bis 2027 belauft sich auf 5,6 Mio. €. Die Berucksichtigung der Budgetaufteilung nach
den Bereichen der Dach-VO wurde, mit Bezug der unter Kapitel 7.5. abgebildeten personellen
Ressourcen ermittelten Finanzbedarfe fur das Betreiben der LAG, festgesetzt.

Far die Durchfihrung von Kooperationsvorhaben wurde der Budgetanteil anhand der Erfah-
rungen der zurlckliegenden Foérderperiode ermittelt. Ergdnzend stehen insbesondere fir
grenzibergreifende MaBnahmen der Region Naturpark Zittauer Gebirge auf Grund der Lage
im Dreilandereck aus dem Interreg Programm fUr Transnationale Kooperationen weitere Fi-
nanzmittel zur Verflgung, die in der regionalen Entwicklung Berucksichtigung finden werden.

Geplanter Finanzbedarf
(Budgetaufteilung nach Bereichen der Prozent EUR
Dach-VO)
Mittel zur Durchflihrung von Vorhaben der LES o
(vgl. Art. 34 Abs. 1b) 82.6% 4.625.000
Mittel zur Vorbereitung und Durchfiihrung von o
KooperationsmaBnahmen (vgl. Art. 34 Abs. 1b) 1,3% 75.000
Mittel zur Verwaltung der Durchfiihrung der LES o
(vgl. Art. 34 Abs. 1c) 16,1% 900.000

Summe 5.600.000
Geplanter Finanzbedarf Geblante Investi-
(Budgetaufteilung nach Handlungsfel- Prozent EUR °p

tionssumme [€]

dern der LES)
Grundversorgung und Lebensqualitat 26,8% 1.500.000 2.142.850 €
Wohnen 21,4% 1.200.000 3.571.530 €
Tourismus und Naherholung 19,6% 1.100.000 3.142.860 €
Wirtschaft und Arbeit 8,9% 500.000 2.000.000 €
Natur und Umwelt 3,6% 200.000 400.000 €
Bilden 3,6% 200.000 285.715 €
Betreiben der Lokalen Aktionsgruppe 16,1% 900.000 947.400 €

Summe 5.600.000 12.490.355 €

Tab. 19: Finanzplan
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Die Budgetverteilung der LAG fiUr die einzelnen Handlungsfelder resultiert zum einen aus der
Evaluierung der vorangegangenen Forderperiode und zum anderen aus der Priorisierung der
regionalen Handlungsfeldziele. Die Entscheidung, den héchsten Budgetanteil im Handlungs-
feld Grundversorgung und Lebensqualitat einzuplanen, begriindet sich mit dem erhéhten Foér-
derbedarf nicht wirtschaftlicher Vorhaben und die Notwendigkeit einer stérkeren Ausrichtung
der Region auf dieses Handlungsfeld.

Sowohl das Handlungsfeld Wohnen als auch das Handlungsfeld Tourismus und Naherholung
stehen nach Definition der Entwicklungsziele und Priorisierung der Handlungsfelder im Fokus
der regionalen Entwicklung und werden mit einem adadquaten Budget ausgestattet, dass ins-
besondere im touristischen Sektor hdhere Investitionen in die Wertschépfung der Region er-
warten lasst. Fir den nicht kommunalen Sektor sollen mindestens 70% des Budgets einge-
setzt werden.

Fur die Umsetzung der LES stehen neben dem LEADER Budget weitere Férdermoglichkeiten
aus dem Européischen Fonds fur regionale Entwicklung, den Europaischen Sozialfonds Plus
(EFRE, dem ESF+) und dem Kohésionsfonds zur Verfugung.

5.5 Fokusthema

Auf die Auswahl eines optionalen Fokusthemas wurde zum Zeitpunkt der Erstellung der LES
verzichtet. Es wird Aufgabe der neuen Lokalen Aktionsgruppe, die sich im Prozess der LES
Erstellung als Verein zusammengefunden hat, Fokusthemen zu definieren und gemeinsam
mit dem Regionalmanagement in der Férderperiode bis 2027 umzusetzen.
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6 Projektauswahl

6.1 Grundséatze

Im Rahmen des Projektauswahlverfahrens werden alle beantragten Vorhaben der Beurteilung
der Forderwurdigkeit durch die LAG unterzogen. Die Projektauswahl erfolgt durch den Koor-
dinierungskreis, das Entscheidungsgremium der LAG, wie im Kapitel 7.2 beschrieben. Die fur
eine nichtdiskriminierende und transparente Auswahl der Projektantrage notwendigen Krite-
rien wurden durch die Akteure der Region in den Arbeitsgruppentreffen definiert und gewich-
tet. Neben den vorangestellten Koharenzkriterien, die zunachst eine Bewertung der Vorhaben
bezlglich der grundséatzlichen Zielerreichung des LES erlauben, wurden weitere Qualitatskri-
terien festgelegt, die zu einer Bewertung des Mehrwerts der einzelnen Vorhaben fihren und
sicherstellen, dass hoch qualifizierte Projekte mit besonderem Fokus auf die Entwicklungs-
ziele der Region bei der Beurteilung der Férderwurdigkeit den Vorzug erhalten.

Die Projektantrage werden einem Rankingverfahren unterzogen, fur das zunachst handlungs-
feldubergreifende Querschnittskriterien Anwendung finden. Je nach Handlungsfeld und MaB-
nahmenbereich finden noch zuséatzliche handlungsfeldbezogene Kriterien Berticksichtigung.
Die umfassende Auswahl der Kriterien erfolgte durch die regionalen Akteure in den Arbeits-
gruppensitzungen insbesondere im Hinblick auf der Beurteilungsmdéglichkeit der Vorhaben
hinsichtlich der Unterstutzung der regionalen Handlungsfeldziele. (s. Kap. 4.1)

6.2 Auswahlverfahren

Sowohl die Arbeitsweise als auch der Ablauf des Auswahlverfahrens sind in der Geschéfts-
ordnung des Entscheidungsgremiums des Vereins ,,Regionalentwicklung Naturpark Zittauer
Gebirge e.V.” geregelt.

Durch das Regionalmanagement wird in Abstimmung mit der LAG ein Jahresplan erarbeitet,
der die fur das Auswahlverfahren erforderlichen Aufrufe koordiniert.

Die Aufrufe werden im Internet, ggf. weitere elektronische Medien und wie bereits in der vo-
rangegangenen Férderperiode durch eine Bekanntmachung tber Aushang in allen Kommu-
nen der Region Naturpark Zittauer Gebirge verdffentlicht, um der gesamten Bevoélkerung die
Moglichkeit zu geben, davon Kenntnis zu erhalten.

Die Antragsteller werden ausdrucklich auf eine Beratungsmaoglichkeit zur Antragstellung beim
zustandigen Regionalmanagement hingewiesen. Dadurch wird gesichert, dass die Antrage
qualifiziert eingereicht werden und eine eindeutige Bewertung durch das Entscheidungsgre-
mium ermadglicht wird. Im Auswahlverfahren wird zuverlassig gewahrleistet, dass Vorhaben,
welche die Ziele der LES tatsachlich unterstitzen, beflrwortet und in einem objektiven Ran-
kingverfahren die besten Projekte ausgewahlt werden.

Die Bewertung der Vorhaben erfolgt innerhalb der Handlungsfelder des jeweiligen Aufrufes.
Projekte eines Handlungsfeldes werden gegeneinander bewertet und abgewogen. Alle zum
Zeitpunkt der Antragsfristvollstandig eingereichten Projektantrdge werden unter Bertcksich-
tigung des festgelegten Stichtages in das Auswahlverfahren einbezogen.

Die Auswahl der Vorhaben erfolgt durch das Entscheidungsgremium der LAG in nicht 6ffent-
licher Sitzung auf Grundlage der in Kapitel 6.3 dargestellten Auswahlkriterien nichtdiskrimi-
nierend und transparent. Das Auswahlverfahren wird durch das Regionalmanagement doku-
mentiert, das Ergebnis wird dem Antragsteller mitgeteilt mit dem Hinweis auf die Wider-
spruchsmaoglichkeit gegen die Auswahlentscheidung der LAG im Rahmen des Widerspruchs-
rechts bei der zustandigen Bewilligungsbehorde. Die Antragstellung ist kosten- und gebuh-
renfrei.

Fuar alle Vorhaben, auch KooperationsmaBnahmen und Vorhaben der LAG, gilt dasselbe Aus-
wahlverfahren der jeweiligen Handlungsfelder. Vorhaben zum Betreiben der LAG, wie das
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Regionalmanagement und die Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit, sind von der Aus-
wahl ausgenommen.

Geplanter Ablauf des Projektauswahlverfahrens

* Projektaufruf mit Angaben zu den méglichen Inhalten, dem zur Verfugung gestellten
Budget, den zu beachtenden Fristen und Terminen der abschlieBenden Vorhaben-
auswahl durch die LAG

» Veréffentlichung der Projektauswahlkriterien der LAG auf der Website und in den An-
tragsunterlagen

» FristgemaBe Einladung mit Tagesordnung an alle Mitglieder des Entscheidungsgre-
miums und an geladene Géaste mit Tagesordnung und Vorab-Informationen tber die
zu entscheidenden Projektantrage

= Sitzung des Entscheidungsgremiums mit Beschlussfassung

= Entscheidungen uber die Projektauswahl erfolgt in einem offenen Diskussionspro-
zess des Entscheidungsgremiums in nicht 6ffentlicher Sitzung

» Das Entscheidungsgremium ist beschlussfahig, wenn mindestens die Hélfte aller Mit-
glieder anwesend ist und keine Interessengruppe mit mehr als 49% der Stimm-
rechte vertreten ist

= Darstellung und Dokumentation der Auswahlwurdigkeit jedes Projekts in Bezug auf
die LEADER Entwicklungsstrategie Naturpark Zittauer Gebirge nach Checkliste (Ran-
kingliste)

= Schriftliche Information der Antragsteller/innen, deren Projektvorschlage durch das
zustandige Auswahlgremium angenommen oder abgelehnt wurden. Insbesondere
wird mitgeteilt, welche Grinde fir die Ablehnung ausschlaggebend waren. Der ab-
gelehnte Antragsteller wird auf die Méglichkeit hingewiesen, Uber einen Antrag auf
Férderung bei der Bewilligungsbehdrde den éffentlichen Verfahrens- und Rechtsweg
zu beschreiten oder einen neuen Projektantrag im nachsten Auswahlverfahren einzu-
reichen. Eine erneute Bewerbung beim nachsten Aufruf ist ebenso maéglich.

= Information der Offentlichkeit nach der Projektauswahl (iber die ausgewahliten Pro-
jekte auf der Website der LAG

6.3  Auswahlkriterien

Die regionalen Akteure haben im Rahmen der Arbeitsgruppen nichtdiskriminierende und
transparente Bewertungskriterien festgesetzt, die sichern, dass nur Vorhaben als férderwr-
dig fur das Auswahlverfahren zugelassen werden, die eine nachhaltige Wirkung flr die Region
entsprechend den Zielen der LES besitzen. Die Auswahl der zu férdernden Vorhaben erfolgt
in zwei Schritten. Vorangestellt wird eine Koharenzprufung. Zur Koharenzprufung werden
handlungsfeldibergreifend fur alle Vorhaben die nachfolgenden Kriterien angewandt und
mussen far ein Vorhaben erfullt werden.

Erster Schritt des Auswahlverfahrens — Koharenzprufung

Koharenzkriterien fir alle Handlungsfelder

K1 Die Ubereinstimmung mit der LES und damit dem GAP-Strategieplan ist gegeben.

K2 Die Ubereinstimmung mit dem réaumlichen Geltungsbereich der sichsischen LEADER-
Forderkulisse ist gegeben.

K3 Das Vorhaben weist einen LEADER-Mehrwert auf.

K4 Die Realisierbarkeit und Finanzierung des Vorhabens erscheinen gesichert.

Far die Beurteilung des LEADER-Mehrwertes ist es erforderlich, dass das Vorhaben im an-

schlieBenden Rankingverfahren mit einer Mindestpunktzahl von 33% der zu erreichenden
Punktzahl (ohne Bonuspunkte) bewertet wird. Der Nachweis der Realisierbarkeit und
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Finanzierung des Vorhabens erfolgt bei Antragstellung fur das Auswahlverfahren durch Ei-
generklarung.

Bezogen auf die Handlungsfelder werden weitere, maximal zwei, Koh&renzkriterien erganzt,
die sicherstellen sollen, dass das Vorhaben der Zielerreichung der LES in diesen Handlungs-
feldern dient.

Zusatzliche Koharenzkriterien

HF Grundversorgung und Lebensqualitat

K5 Der nachhaltige Bedarf bei baulichen Erweiterungen ist nachgewiesen.*
(* Eigenerklarung und Stellungnahme der Gemeinde)

HF Wohnen

K5 Nutzung als Hauptwohnsitz durch den Antragsteller oder einen Verwandten 1. oder 2.
Grades ist nachgewiesen.

K6 Das Gebaude ist leerstehend.*
(* far MaBnahmen der Um- und Wiedernutzung zum Hauptwohnsitz)
HF Tourismus und Naherholung

K5 Eine Eigenerklarung zum geplanten Vermarktungsweg und Umfang der geplanten Quali-
tatssteigerung liegt vor.

K6 Der nachhaltige Bedarf bei investiven MaBnahmen ist nachgewiesen.*
(* Eigenerklarung und Stellungnahme der Gemeinde)
HF Natur und Umwelt

K5 Die dauerhafte qualitativ hochwertige Renaturierung wird umgesetzt und ein nachhaltiges
Konzept liegt vor.

K6 Die Umsetzung des Komplexvorhabens erscheint gesichert.*
(* far private AbbruchmaBnahmen)

HF Bilden

K5 Das Vorhaben dient der Erweiterung der Bildungslandschaft.*
(*neue Qualitat der Angebote wird erlautert)

Die Fragen nach den Kohéarenzkriterien sind im Auswahlverfahren durch die Region jeweils
mit ja/nein zu beantworten. Kénnen fur die geplanten Vorhaben die Koharenzkriterien nicht
nachgewiesen werden, fuhrt dies zum Ausschluss aus dem Auswahlverfahren.

Zweiter Schritt des Auswahlverfahrens — Priifung des Beitrages des Projektes zu den Zielen
der LES / Rankingkriterien

Mit Hilfe der Rankingkriterien haben die regionalen Akteure eine nichtdiskriminierende und
transparente Bewertung der Vorhaben hinsichtlich deren Beitrages zu den strategischen Zie-
len und den regionalen Handlungsfeldzielen der LES eingefuhrt.

Die Festlegung der Rankingkriterien erfolgt als Querschnittskriterien bezogen auf die Quer-
schnittsziele und zusatzlich durch die handlungsfeldbezogenen Kriterien mit Bezug auf die
regionalen Handlungsfeldziele. Anhand der Bewertung dieser Kriterien fihrt die Vorhaben-
auswahl zu einem eindeutigen und nachvollziehbaren Ergebnis in Form einer Rankingliste.
Dabei spiegeln die Auswahlkriterien und deren Gewichtung in einem Punktesystem den Bei-
trag jedes einzelnen Projektes zur Zielerreichung der LES wider. Eine Mindestschwelle wurde
mit 33% der zu erreichenden Punktanzahl (ohne Bonuspunkte) des Auswahlergebnisses ein-
gezogen. Dieser Mindestschwellenwert definiert den LEADER Mehrwert eines Vorhabens.

Die Rankingliste stellt sicher, dass Projekte, welche die Ziele der LES in besonderem MaBe
unterstitzen, den Standardprojekten gegenuber priorisiert werden. Insbesondere im Hand-
lungsfeld Grundversorgung und Lebensqualitat sind die handlungsfeldbezogenen Kriterien
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so weit gefasst, dass die Vielfalt der MaBnahmen gegeneinander abgewogen werden kann.
In der erreichbaren Punktezahl spiegelt sich wiederum die Zielpriorisierung wider.

Bei Punktgleichheit wird zunédchst die Rangfolge der erreichten Punkte in den Querschnittskri-
terien angesetzt, da diese den handlungsfeldibergreifenden Mehrwert fir die Region in be-
sonderem MaBe abbilden. Als zusatzliches Kriterium wird die Lage in einem zentralen Ort
nach der bestehenden Landesentwicklungs- und Regionalplanung bzw. die Lage in einem
staatlich anerkannten Kur- oder Erholungsort (+1 Punkt) herangezogen. Kommt es erneut zu
Punktgleichstand, werden die Projekte fur eine Forderung empfohlen, die mit den jeweils ge-
ringeren beantragten Zuschussen die gleiche Punktzahl erreichen.

Die Querschnitts- und handlungsfeldbezogenen Kriterien werden als Rankingkriterien anhand
einer Bewertungstabelle nach Punkten einheitlich fur jedes Vorhaben bestimmt.

Querschnittskriterien (fiir alle Handlungsfelder)

N A Max.
Kriterium Bezug Querschnittsziel | Punktbewertung Punkte
Das Gebé&ude hat eine stdd- | Regionale Baukultur als |0 - nein/ 3 - besonders | 6 - denkmal- 6
tebauliche oder denkmalpfle- | Identitatsfaktor sichern | nicht relevant | erhaltens- geschutzte
gerische Bedeutung werte Bau- Bausub-

substanz flr | stanz
das stadte-
bauliche Um-
feld
Das Vorhaben reduziert Barri- | Sprachliche und kultu- |0 - nein / 1-ja, trift zu | 3 - in beson- 3
eren (baulich, sprachlich, kul- | relle Barrieren abbauen, | nicht relevant derem MaBe
turell) hinsichtlich der Integra- | bauliche Anlagen barrie- durch Be-
tion refrei gestalten rucksichti-
gung mehre-
rer Zielgrup-
pen
Das Vorhaben unterstitzt die | regionale und grenz- 0-nein/ 1-ja, trift zu | 3 - in beson- 3
grenziberschreitende Zu- Uberschreitende Zu- nicht relevant derem MaBe
sammenarbeit sammenarbeit férdern im Rahmen
von Koope-
rationspro-
jekten
Das Vorhaben dient der Ver- | Vernetzung von Projek- |0 - nein/ 1 - ja, trifft fir | 3 - sowonhl 3
netzung oder bewirkt Syner- | ten und Nutzung von nicht relevant | Vernetzung Vernetzung
gieeffekte Synergieeffekten for- oder Syner- | als auch Sy-
dern gieeffekte zu | nergieeffekte
Das Vorhaben dient dem Nachhaltigkeit auf Kon- |0 - nein / 1-ja, esleis- |3 -inbeson- 3
Klima- und Ressourcen- zept- und Projektebene | nicht relevant | tet einen Bei- | derem MaBe
schutz starken trag (mehrere As-
pekte der
Nachhaltig-
keit bertck-
sichtigt)
Das Vorhaben ist innovativ Vernetzung von Projek- | O - nein/ nicht | 6 - ja, trifft zu 6
oder impulsgebend fir die ten und Nutzung von relevant
Region bzw. modellhaft Gber- | Synergieeffekten for-
tragbar dern
Das Vorhaben wirkt auf meh- | Vernetzung von Projek- |0 - nein/ 1-ja, auf 3- ja, auf 3
rere Handlungsfeldziele ten und Nutzung von nicht relevant | mindestens mehr als
Synergieeffekten for- ein weiteres | zwei HF-
dern HF-Ziel Ziele
88 30.06.2022



LES Naturpark Zittauer Gebirge 2023-2027

Das Vorhaben wirkt nachhal- | Nachhaltigkeit auf Kon- | O - nein/ nicht | 6 - ja, trifft zu 6
tig Uber einen langen Zeit- zept- und Projektebene | relevant
raum starken
Das Vorhaben ist Teil eines Vernetzung von Projek- |0 - nein/ nicht | 1- Komplex- |3 - Komplex- 3
Komplexvorhabens ten und Nutzung von relevant vorhaben in | vorhaben in
Synergieeffekten for- Planung Umsetzung
dern oder bereits
umgesetzt
maximale Punktzahl aus Querschnittskriterien 36
Tab. 20: Handlungsfeldibergreifende Auswahlkriterien
Handlungsfeldbezogene Kriterien — Grundversorgung und Lebensqualitat
. reg. HF- Max. Bonus-
Kriterium Ziel Punktbewertung Punkte punkte
Das Vorhaben verbessert die | G1 0-nein/ 3-ja, es leis- |6 - verbessert
Grundversorgung nicht relevant | tet einen Bei- | die Gesund-
trag heitsversor- 6
gung
Das Vorhaben verbessert die | G2 0-nein/ 3 - lokal be- |6 - regional 3
Erreichbarkeit wichtiger sozi- nicht relevant | deutender Inf- | bedeutender fur Uberregi-
aler oder touristischer Infra- rastrukturen | Infrastruktu- 6 onale Be-
strukturen ren deutung
Das Vorhaben férdert die G4 0-nein/ 1-ja, esleis- |3 -in beson-
Starkung des burgerschaftli- nicht relevant | tet einen Bei- | derem MaBe
chen Engagements bzw. eh- trag fur das Enga- 3
renamtlicher Strukturen gement der
Jugend
Das Vorhaben verbessert die | G2, G5 |0-nein/ 1 - flr min- 3 - fur mehr
Mobilitdtsbedingungen fur nicht relevant | destens eine | als zwei Ziel-
Haushalte, 6ffentlichen Ein- Ziel-/Nutzer- | /Nutzergrup- 3
richtungen, Freiberufler, Ge- gruppe pen
werbetreibende und/oder
Landwirte
Das Vorhaben tragt zur An- G1,G5 |0-nein/ 3 - ja, trifft zu
passung der Daseinsvor- nicht relevant
sorge und zur Anpassung an 3
den demographischen Wan-
del bei
Das Vorhaben erhéht die Viel- | G3, G4 |0 - nein/ nicht | 1 - ja, es leis- | 3 - durch 3
falt des kulturellen Lebens relevant tet einen Bei- | neue Ange- 3 far zuséatzli-
und der Freizeitangebote im trag durch bote che Vernet-
landlichen Raum Aufwertung zung
Das Vorhaben bindet meh- G3 0-nein/ 1-zwei Nut- |3 - mehrals
rere Zielgruppen /Nutzergrup- nicht relevant | zergruppen zwei Nutzer- 3
pen ein gruppen
Das Vorhaben schafft multi- | G3 0 - keine mul- | 3 - multifunkti-
funktionale Nutzungsmdglich- tifunktionale | onale Nut- 3
keiten Nutzung vor- | zung vorge-
gesehen sehen
maximale Punktzahl (ohne Bonuspunkte) 30
Maximale Gesamtpunktzahl (inkl. Querschnittskriterien ohne Bonuspunkte) 66
Mindestpunktzahl (33% der Gesamtpunktzahl) 22
Tab. 21: Auswahlkriterien Handlungsfeld Grundversorgung und Lebensqualitét
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Handlungsfeldbezogene Kriterien - Wohnen

o reg. Max. Bonus-
Kriterium HE.Ziel Punktbewertung Punkte punkte
Das Vorhaben verbessert die | W2 0 - nein / nicht |3 - trifft zu far | 6 - trifft zu far
Wohnbedingungen fur Men- relevant eine Ziel- mehrere Ziel- 6
schen mit besonderen Bedar- gruppe gruppen
fen
Das Vorhaben leistet einen w2 0 - nein/nicht |3 -ja, trifft zu | 6 - auf Grund-

Beitrag im Bereich des Mehr- relevant lage neuer
generationenwohnens Wohnkon- 6

zepte in der

Region
Das Vorhaben hat positive w3 0 - nein/ nicht |3 - verhindert |6 - Befordert 3
Ansiedlungseffekte (befordert relevant Abwanderung | Zuwanderung 6 fir Zuwan-
Neuansiedlung bzw. verhin- derung Jun-
dert Abwanderung) ger Familien
Das Vorhaben verbindet w3 0 - nein / nicht |3 - durch mul- | 6 - neue
Wohn- und Arbeitsort auf ei- relevant tifunktionale | Wohnstruktu-
nem Grundstlck Nutzung ren werden 6

geschaffen
Das Vorhaben setzt die regio- | W1 0 - nein / nicht | 3 - Sanierung
nale Baukultur in besonde- relevant eines Umge-
rem MaBe in Wert. bindehauses 3

0. Hofanlage
maximale Punktzahl (ohne Bonuspunkte) 27
Maximale Gesamtpunktzahl (inkl. Querschnittskriterien ohne Bonuspunkte) 63
Mindestpunktzahl (33% der Gesamtpunktzahl) 21
Tab. 22: Auswahlkriterien Handlungsfeld Wohnen

Handlungsfeldbezogene Kriterien — Tourismus und Naherholung

. reg. Max. Bonus-
Kriterium HF-Ziel Punktbewertung Punkte punkte
Das Vorhaben ist darauf ge- | T3 0 - nein/ nicht | 1 - ja, es leis- | 3 - in besonde-
richtet, die regionale Wert- relevant tet einen Bei- | rem MaBe
schdpfung zu verbessern trag durch Unter- 3

stltzung von
Regionalmar-
ken
Es handelt sich um eine qua- | T5 0 - nein / nicht | 1 - die Quali- |3 - in besonde- 3
litative Verbesserung beste- relevant tat wird ver- | rem MaBe fur Event
hender touristischer Infra- bessert durch zusatzli- 3 mit Uberre-
struktur che Vernetzung gionaler
Strahlkraft
Das Vorhaben erreicht neue |T1, T5 |0 -nein/ nicht | 1 - neue Ziel- | 3 - neue Ziel-
Zielgruppen relevant gruppenre- | gruppen Uber- 3
gional regional
Das Vorhaben unterstitzt sai- | T1, T4, | O - zeitlich be- | 1 - Ergan- 3 - Uberwie-
sonverlangernde und wetter- | T6 grenzt / nicht | zung zum gend ganzjahri- 3
unabhangige touristische An- nachhaltig bestehenden | ges Angebot
gebote Angebot
Das Vorhaben ist mehrspra- | T2, T3 |0 - nein / nicht | 3 - mind. 1 6 - Nachbar-
chig konzipiert relevant Fremdspra- | sprachen 6
che (tschechisch
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und polnisch)

und englisch
Eine Zertifizierung des Ange- | T4, T5, | 0 - nein / nicht | 3 - Zertifizie- | 6 - konkretes
bots ist Bestandteil des An- | T6 relevant rung ist ge- | Konzept zur 6
trages plant Zertifizierung
liegt vor
Das Vorhaben stellt ein T2, T5, | 0 - nein/ nicht | 1 - ja, trifft zu | 3 - trifft zu Uber- 3
neues Angebot oder eine T6 relevant regional regional fur neues
neue Vernetzung vorhande- Angebot in
- . 3 .
ner Angebote mit regionaler der Region
oder Uberregionaler Wirkung
dar.
maximale Punktzahl (ohne Bonuspunkte) 27
Maximale Gesamtpunktzahl (inkl. Querschnittskriterien ohne Bonuspunkte) 63
Mindestpunktzahl (33% der Gesamtpunktzahl) 21
Tab. 23: Auswahlkriterien Handlungsfeld Tourismus und Naherholung
Handlungsfeldbezogene Kriterien — Wirtschaft und Arbeit
. reg. HF- Max. Bonus-
Kriterium Ziel Punktbewertung Punkte punkte
Das Vorhaben dient der Un- | WA1 0-nein/ 1-ja, trifft zu | 3 - trifft zu fOr
ternehmensnachfolge nicht rele- Unternehmen
3
vant der Grundver-
sorgung
Das Vorhaben unterstutzt WA1 0 - nein/ 3 - verbessert | 6 - unterstutzt
neue Arbeitsmodelle oder nicht rele- Arbeitsbedin- | neue Arbeits- 6
verbessert Arbeitsbedingun- vant gungen modelle
gen
Das Vorhaben sichert oder WA2 0-nein/ 1 - sichert die |3 - verbessert 3
verbessert die Grund- nicht rele- Grund- oder | die Grund- fur Siche-
und/oder Gesundheitsversor- vant Gesundheits- | oder Gesund- rung/ Ver-
gung versorgung heitsversor- 3 bessrung
gung der Ge-
sundheits-
versorgung
Das Vorhaben tragt zur Erhal- | WA1 0 - nein/ 1 - Erhaltung | 3 - Beteiligung
tung oder Aufwertung eines nicht rele- des regiona- | an einer regio-
regionalen Handwerks bei vant len Hand- nalen Wert- 3
werks schépfungs-
kette
Das Vorhaben setzt lokale WA1, 0 - nein/ 1 -ja, trifft zu | 3 - Entwicklung
Produkte in Wert oder verbes- | WA2, nicht rele- einer neuen 3
sert die regionale Wertschép- | wA3 vant Wertschop-
fung fungskette
Das Vorhaben sichert Arbeits- | WA1, 0 - nein/ 1 - sichert Ar- | 3 - schafft neue 3
platze WA2, nicht rele- beits-platze Arbeitsplatze 3 fur regiona-
WA3 vant les Hand-
werk
Das Vorhaben erhéht die Ser- | WA3 0-nein/ 1 - erhéht die | 3 - erhdht die
vicequalitat in der Gastrono- nicht rele- Servicequali- | Servicequalitat 3
mie vant tat allgemein | durch Vernet-
zungen
maximale Punktzahl (ohne Bonuspunkte) 24
Maximale Gesamtpunktzahl (inkl. Querschnittskriterien ohne Bonuspunkte) 60
Mindestpunktzahl (33% der Gesamtpunktzahl) 20

Tab. 24: Auswahlkriterien Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit
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Handlungsfeldbezogene Kriterien — Natur und Umwelt

o reg. Max. Bonus-
Kriterium HF-Ziel Punktbewertung Punkte punkte
Durch den Abriss wird das NU1 0-nein/ 3-in Orts- 6 - im Innenbe-

Orts- oder Landschaftsbild nicht relevant | randlage reich 6
verbessert
Das Vorhaben starkt die Bio- | NU2 0-nein/ 1 - eine Funk- | 3 - zwei Funkti-
topvernetzung, unterstitzt nicht relevant | tion wird er- onen werden
eine Schutzgebietskonzep- fallt erfullt 3
tion und/oder erhéht die bio-
logische Vielfalt in mono-
strukturierten Gebieten
Das Vorhaben basiert auf ei- | NU2 0-nein/ 3 -ja, trifft zu | 6 - Bestandteil
ner naturschutzfachlichen nicht relevant einer Schutzge- 6
Studie oder einer natur- bietskonzeption
schutzfachlichen Bewertung
Das Vorhaben verbessert das | NU3 0-nein/ 3 - Verbesse- | 6 - zusétzliche
Wasserrlickhaltevermbgen nicht relevant | rung durch MaBnahmen
der betroffenen Flachen Minimierung | zur RW-Ruck- 6
des Abfluss- | haltung
beiwertes
maximale Punktzahl (ohne Bonuspunkte) 21
Maximale Gesamtpunktzahl (inkl. Querschnittskriterien ohne Bonuspunkte) 57
Mindestpunktzahl (33% der Gesamtpunktzahl) 19
Tab. 25: Auswahlkriterien Handlungsfeld Natur und Umwelt
Handlungsfeldbezogene Kriterien — Bilden

- reg. Max. Bonus-
Kriterium HF-Ziel Punktbewertung Punkte punkte
Bewertung der Bildungsquali- | B1 0 - Vorhaben | 3 - zusétzli- 6 - spezialisier-
tat des Vorhabens stellt ein ches, neues | tes Bildungs- 6

Standardan- | Angebot in angebot
gebot dar der Region
Das Bildungsvorhaben sensi- | B2 0-nein/ 1-ja, esleis- |3 -in besonde-
bilisiert fir Themen des land- nicht relevant | tet einen Bei- | rem MaBe fur 3
lichen Raums in der Region trag Umweltbildung
NP Zittauer Gebirge
Das Vorhaben entfaltet eine B3 0-nein/ 3 -regionale |6 - regionale 3
regionale oder Uberregionale nicht relevant | Bedeutung Bedeutung in fur grenz-
Bedeutung, insbesondere bei allgemein der Kinder- und 6 Ubergrei-
der Kinder- und Jugendarbeit Jugendarbeit fende Be-
deutung

Bei MaBnahmen an Freifla- B1 0-nein/ 1 - multifunkti- | 3 - multifunktio-
chen werden Aspekte der nicht relevant | onale Nut- nale Nutzung 3
multifunktionalen Nutzung zung im Ort mit regionaler
bertcksichtigt. Bedeutung
Das Vorhaben ist mehrspra- | B3 0-nein/ 1 - mehrspra- |3 - mehrspra-
chig konzipiert nicht relevant | chig, mind. chig, mind. 3

eine Nachbar- | beide Nachbar-

sprache sprachen
maximale Punktzahl (ohne Bonuspunkte) 21
Maximale Gesamtpunktzahl (inkl. Querschnittskriterien ohne Bonuspunkte) 57
Mindestpunktzahl (33% der Gesamtpunkizahl) 19

Tab. 26: Auswahlkriterien Handlungsfeld Bilden
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Die fur das Auswahlverfahren festgesetzten zusatzlichen Kohéarenzkriterien, Querschnittskri-
terien und handlungsfeldbezogenen Kriterien zielen auf die tatséchlichen Ziele der Region,
die im Rahmen der Erstellung der LES ermittelt wurden und auf die der Aktionsplan ausge-
richtet ist, ab. Somit kann mit dem Einsatz der Férdermittel eine nachhaltige Entwicklung be-
zogen auf die Bedurfnisse der Bevolkerung vor Ort umgesetzt werden.

Fuar die einzelnen Aufrufe werden zur Gewahrleistung der Transparenz durch das Regional-
management fur die einzelnen Handlungsfelder Merkblatter zur Verfligung gestellt, die neben
den Erlduterungen zu den férderwlrdigen MaBnahmen auch die zusatzlichen Begriffsdefiniti-
onen fur die Koharenz-, Querschnitts- und handlungsfeldbezogenen Kriterien enthalten. Diese
Merkblatter dienen dem Antragsteller, dem Entscheidungsgremium und dem Regionalma-
nagement als einheitliche Bewertungsgrundlage.

30.06.2022 93



LES Naturpark Zittauer Gebirge 2023-2027

7 Lokale Aktionsgruppe und deren Kapazitaten

7.1 Lokale Aktionsgruppe

Zur Erstellung der LEADER-Entwicklungsstrategie und Steuerung ihres Umsetzungsprozes-
ses hat sich im Jahr 2014 eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) ohne eigene Rechtsform gebildet.
Neben den Wirtschafts- und Sozialpartnern waren in der Férderperiode 2014-2022 alle bishe-
rigen zehn Kommunen der Region Naturpark Zittauer Gebirge in der LAG vertreten. Die Stadt
Seifhennersdorf war bisher bevollméachtigt als federfihrende Kommune die Geschafte fir die
LAG zu fUhren.

Eine wesentliche Veranderung flur die Region stellt die Vorgabe des Sachsischen Staatsmi-
nisteriums fur Regionalentwicklung (SMR) dar, nach der es in der neuen Férderperiode zwin-
gend notwendig ist, dass jede LAG eine eigene Rechtsform hat<.

Organisationsform der LAG

Vor diesem Hintergrund wurde im Jahr 2021 ein Prozess zur Neustrukturierung der Tra-
gerstruktur unter Einbeziehung zahlreicher Akteure der Region begonnen. Am 1. April 2022
fand die Grundungssitzung des Vereins ,Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge
e.V.“ im Traum Palast Mittelherwigsdorf statt. Der Vorstand wurde einstimmig von den 16 an-
wesenden Grundungsmitgliedern gewahlt. Vorsitzender ist Markus Hallmann (Blrgermeister
Gemeinde Mittelherwigsdorf), gleichberechtigte Stellvertreter sind Andreas Foérster (Burger-
meister Gemeinde Olbersdorf) sowie Christian Zimmer (Vorsitzender Freier Schultragerverein
e.V. ,SCHKOLA'). Der Vorstand wurde zun&chst zur Grindung des Vereins gewahlt und wird
den Verein in der Zeit der Griindung und des Ubergangs in die neuen Strukturen fiir die Fér-
derperiode 2023-2027 fuhren. Voraussichtlich wird er dartber hinaus als Vorstand bestatigt.

Struktur der LAG

Der Leitfaden LEADER fur lokale Akteure zur CLLD (EU, 2014) sagt aus, dass die LAG integ-
rativ und damit aus Partnern bestehen muss, die aus verschiedenen Bereichen der lokalen
Gemeinschaft kommen (6ffentlicher Sektor, privater Sektor und burgerliche Gesellschaft) und
die den Charakter und den Schwerpunkt der Strategie widerspiegeln. Mitglieder der LAG soll-
ten Uber die entsprechenden Kompetenzen, Fahigkeiten und Ressourcen verfigen, um den
Entwicklungsprozess auf lokaler Ebene generieren zu kdnnen.

Die zukunftige Mitgliederstruktur ergibt sich aus den Vorgaben der Leistungsbeschreibung
LES des SMR. Demnach sind die Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe einer der vier vor-
gegebenen Interessensgruppen zuzuordnen:

Offentlicher Sektor: Zu dieser Interessengruppe gehdéren die kommunalen Gebietskérper-
Schaften einschlieBlich deren Unternehmen und Verbande sowie Bundes- und Landesbehor-
den. Die gesetzlichen Vertreter (z.B. Birgermeister, Landréte, Leiter der Bundes- und Landes-
behérden) sind immer dem 6&ffentlichen Sektor zuzuordnen, auch wenn sie als natdrliche Per-
son Mitglied der LAG sind.

Entsprechend werden hier alle elf Kommunen der Gebietskulisse sowie mdgliche Vertreter
weiterer Offentlicher Institutionen zugeordnet. Die Kommunen werden nach Beschluss der
Stadt- und Gemeinderéate Mitglied im Verein und damit Mitglied der LAG.

Wirtschaft: Erfasst sind Unternehmen unabhéngig ihrer GréBe sowie deren Interessenvertre-
tungen (z.B. IHK, Bauernverband).

Engagierte Blirger: Nattiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem 6éffentlichen
Sektor zugeordnet werden, und ihre Kompetenzen, eigenen Erfahrungen aus beruflicher

4 Anlage 2 zum Schreiben vom 26.11.2020 ,Gebietsfindung LEADER ab 2021" des Sachsischen Staatsministeri-
ums fur Regionalentwicklung
4 SMR, 2021
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Tatigkeit, Ehrenamt, Vereinsarbeit, persénlicher Lebenssituation oder blirgerschaftlichem En-
gagement einbringen.

Zivilgesellschaft /| Sonstige: Insbesondere Vereine und Verbédnde, Stiftungen, Glaubensge-
meinschaften, Férdervereine, Wohlfahrtsverbdnde, Blirgerinitiativen, Freie Bildungstréger, etc..

Mitglied des Vereins kann jede (juristische oder naturliche) Person werden. Die Mitgliedschaft
wird durch schriftliche Erklarung beantragt und beginnt mit der Zustimmung des Vorstandes.
Der Vereinsvorstand entscheidet Uber den Aufnahmeantrag nach freiem Ermessen. Dabei
wird durch den Vorstand auf die Einhaltung des Quorums geachtet, so dass gewahrleistet
bleibt, dass bei LAG-Entscheidungen zur Annahme und Umsetzung der LES und entspre-
chend auch bei der Vorhabenauswahl, die Vertreter der einzelnen Interessengruppen insge-
samt maximal 49 % der Stimmenanteile haben.

Die Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe des Naturparks Zittauer Gebirge sind in Anlage 2
dargestellt.

Selbstverstandnis und Aufgaben der LAG

Die formalen Aufgabenbereiche einer LAG sind im Art. 33 Abs.1 und 3 der Verordnung (EU)
Nr. 2021/1060 (,Dach-Verordnung®) beschrieben. Demnach konzipiert und entwickelt die Lo-
kale Aktionsgruppe gemeinsamen mit den regionalen Akteuren vor Ort die LEADER-Entwick-
lungsstrategie der Region.

Um die in der Entwicklungsstrategie formulierten Ziele zu erreichen,

» kommuniziert die LAG diese regionale Entwicklungsstrategie und macht ihre eigene
Arbeit und die durch LEADER geforderten Projekte in der Region bekannt,

= berét die LAG Akteure der Regionalentwicklung,

= unterstitzt die LAG Akteure bei der Initiierung, Koordinierung, Optimierung, Organi-
sation, Umsetzung und Evaluation von Projekten (Projektmanagement) und entwi-
ckelt (wo n6tig und moglich) eigene Projekte zur regionalen Entwicklung,

= Kkonzipiert die LAG ein nichtdiskriminierendes und transparentes Auswahlverfahren
und ebensolche Kriterien, sodass Interessenkonflikte vermieden werden und sicher-
gestellt wird, dass nicht einzelne Interessengruppen die Auswahlbeschlisse kontrol-
lieren,

= erarbeitet und verdéffentlicht die LAG Aufrufe zur Einreichung von Projektvorschlagen,

= begleitet die LAG die Fortschritte beim Erreichen der Ziele der Strategie und

= betreut die LAG die Evaluierung der Durchfuhrung der Strategie.

Die handlungsfeldbezogenen Ziele sowie die Querschnittsziele fungieren dabei als Basis fur
die Schwerpunktsetzung der Arbeit der LAG und des Regionalmanagements, indem sie in die
Formulierung regionaler MaBnahmen, Auswahlkriterien und Indikatoren eingeflossen sind. Ei-
nige der in Kapitel 4.3.1 tabellarisch dargestellten Querschnittsziele dienen der zuklnftigen
Fokussierung der Tatigkeit der LAG. Diese zielen u.a. darauf ab, die Eigenaktivitdten und
-initiativen der LAG zu fokussieren, regionale und grenzibergreifende Zusammenarbeit zu
férdern und insgesamt die Beteiligung und Einziehung der Burger in die regionalen Prozesse
zu intensivieren. Wie das gelingen soll, wird konkreter in Kapitel 7.3 dargelegt.

Mit all ihrem Handeln schafft die Lokale Aktionsgruppe ein Umfeld, das regionale Identitat und
ein positives Klima fur umwelt- und sozialvertragliche Investitionen schafft. Das Schaffen und
Managen von ziel- und projektorientierten, funktionalrdumlichen Netzwerken ist dabei essen-
tieller Baustein ihres Wirkens. Die Lokale Aktionsgruppe sieht sich damit als Bindeglied zwi-
schen regionalen Akteuren, den Kommunen der Gebietskulisse, dem Landkreis Gérlitz und
dem Freistaat Sachsen.

Rechtsgrundlage fiir die Betreibung und Organisation der LAG

Die Rechtsgrundlage fur das Betreiben und die Organisation der Lokalen Aktionsgruppe wird
zum einen durch die Vereinssatzung und zum anderen Uber die Geschéaftsordnung der
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Lokalen Aktionsgruppe gebildet. Der Beitragsordnung ergénzt die Vereinssatzung (s. Anlagen
3, 4 und 5). Ziel des Vereins und der Lokalen Aktionsgruppe ist es, die Regionalentwicklung
in der Gebietskulisse Naturpark Zittauer Gebirge zu gestalten und zu unterstitzen. Laut der
Satzung ist die LAG zudem zustéandig fur die Entscheidungen in folgenden Angelegenheiten:

a) Anderungen der Satzung,

b) die Festsetzung der Beitragsordnung,

c) die Genehmigung des Haushaltsplanes fur das laufende Geschaftsjahr,

d) die Wahl und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands,

e) die Entgegennahme des Jahresberichts und die Entlastung des Vorstands,

f) die Bildung von fachbezogenen Beiraten, Ausschussen, Arbeitsgruppen und Entschei-
dungsgremien und die Entscheidung Uber deren Geschéftsbereiche, insbesondere ei-
nes Koordinierungskreises zur Entscheidung uber die Forderwurdigkeit von Projekten
der regionalen Entwicklung in entsprechenden Forderverfahren,

g) die Erarbeitung und Beschlussfassung einer Geschéaftsordnung eines Entscheidungs-
gremiums (Koordinierungskreis),

h) Entscheidung Uber die regionale Entwicklungsstrategie,
i) Entscheidung Uber eigene regionale Entwicklungsprojekte,
j) die Auflésung des Vereins und die Verwendung seines Vereinsvermdgens.

Organe der LAG

Organe des Vereins sind der Vorstand und die Mitgliederversammlung. Letztere bildet als
Ganzes die Lokale Aktionsgruppe (LAG). Fur die Unterstltzung seiner Arbeit kann der Verein
fachbezogene Beirate, Ausschisse, Arbeitsgruppen und Entscheidungsgremien (Koordinie-
rungskreis) berufen. Zu Beginn der vergangenen Fdérderperiode wurde die AG LES als ein
Zusammenschluss von unterschiedlichen Interessensvertretern der Region gebildet (s. Kap.
1.2). In der kommenden Férderperiode wird die AG LES nicht mehr in dieser Form, mit diesem
Arbeitsauftrag und unter diesem Namen bestehen.

7.2 Entscheidungsgremium der LAG

Das Entscheidungsgremium der LAG tragt den Namen Koordinierungskreis LEADER-Region
Naturpark Zittauer Gebirge. Seine Zustandigkeit erstreckt sich auf die in der LEADER-Entwick-
lungsstrategie bearbeitete Gebietskulisse. Der Koordinierungskreis ist verantwortlich fur:

= die Empfehlung Uber die zu férdernden Projekte aus der Gebietskulisse, insbeson-
dere auf der Grundlage der gemeinsam abgestimmten, beschlossenen und durch
das SMR bewilligten LEADER-Entwicklungsstrategie

» die Empfehlung fur durch Fachférderung finanzierte Projekte, insbesondere aus den
Richtlinien mit einer LEADER-Vorranggestaltung

= die Begleitung der Umsetzung der Projekte und der Gesamtumsetzung

» die Kenntnisnahme der Fortschreibung des regionalen Entwicklungskonzeptes und
dessen Bestatigung

= die in Verbindung mit dem Regionalmanagement durchgefiihrte Offentlichkeitsarbeit

Die Zusammensetzung des Koordinierungskreises ist wie folgt geregelt: Mitglieder des Koor-
dinierungskreises sind der vertretungsberechtige Vorstand des Vereins sowie weitere Mitglie-
der. Das Entscheidungsgremium hat eine GréBe von mindestens acht und maximal 16 Mit-
gliedern. Die weiteren Mitglieder des Koordinierungskreises werden von der Mitgliederver-
sammlung gewahlt. Dabei darf keine der Interessensgruppen (6ffentlicher Sektor, Wirtschaft,
engagierte Burger, Zivilgesellschaft) mehr als 49% der Stimmanteile besitzen. Jede im Koor-
dinierungskreis vertretene juristische Person kann einen Stellvertreter vorschlagen. Naturliche
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Personen kénnen nur dann einen Stellvertreter vorschlagen, wenn dieser ein Mitglied im Ver-
ein ist. Die Zusammensetzung des Koordinierungskreises ist der Tabelle 9 zu entnehmen.

Zu den Sitzungen des Koordinierungskreises kénnen als beratende Mitglieder zusatzliche
Géste eingeladen werden. Die Burgermeister der Mitgliedskommunen, die nicht Mitglied des
Koordinierungskreises sind, haben das Recht, als Gast an den Sitzungen des Koordinierungs-
kreises teilzunehmen. Die Teilnahme der Bewilligungsbehérde an Gremiensitzungen dient
der Beurteilung Uber die inhaltliche Qualifizierung der Projekte und stellt keine Verwaltungs-
kontrolle sowie keinen Vorgriff einer Verwaltungsentscheidung der Bewilligungsbehérde dar.

Die fur vorliegende Projekte zur Anwendung kommenden Projektauswahlkriterien sind in der
regionalen Entwicklungsstrategie definiert und werden auf der Internetseite der LAG und/oder
des Regionalmanagements veréffentlicht. Genauso werden Termine der LAG (z.B. Aufrufe,
Einreichungsfristen) sowie die beratenen Vorhaben kommuniziert.

Mitglieder des Entscheidungsgremiums

Am 20. Mai 2022 wurde in der 2. Mitgliederversammlung des Vereins ,Regionalentwicklung
Naturpark Zittauer Gebirge e.V.“ das Entscheidungsgremium gewahlt. Es setzt sich aus 16
Mitgliedern wie folgt zusammen:

Zuordnung zu einer Zuordnung zu den
Interessengruppe Handlungsfeldern der LES
e & S5 - |
Ifd. Mitglied des ) | @ < o 2= | & a C
. . £ | ® Lnl OG| 28§ s 3 c S| =
Nr. Entscheidungsgremiums 28 5 (2% L= | Q2| 0| EQ || c| 58
EX 2| 9P T8 | 23| oo | s || £ | 22
c o ®:5 ¢ S 32| 2% | £% | = 5 & E
oo = om|l ¢ O >g| E< S c om = Z>5
5 | 3|8 | 2?| g5 |(®2s
> 53 =
N (5}
1 Gemeinde Mittelherwigsdorf, X X X X X X
Markus Hallmann
5 Gemeinde Olbersdorf, Andreas X X
Forster
3 Gemeinde GroBschdnau, Peter X X X X X X X
Pachl
4 | Stadt Zittau, Thomas Zenker X X X X X X X
5 | Thomas Tamme X X X X
6 | Ralf Felgentrager X X X X X
7 | Alexander Fichte X X X
8 | Karina Hitziger X X X X X
9 | Ralf Héhne X X X X X
10 | Martin Besta X X X X X X
11 | Gundel Mitter X X X X X X X
12 | Winfried Ullrich X X X X X X X
18 | Karsten Hummel X X X X X
14 Schkola gGmbH, Christian Zim- X X
mer
15 Diakonisches Werk Lobau-Zittau X X X
gGmbH, Markus Kablau
16 | Sabine Scholz X X X
Summe 4 4 4 4 10 13 12 10| 9 8

Tab. 27: Mitgliederstruktur Entscheidungsgremium
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Mit dieser grundsétzlichen Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums ist vorausge-
setzt, dass keine einzelne Interessengruppe die Entscheidungsfindung kontrolliert. In den Ab-
stimmungen wird zudem darauf geachtet, dass max. 49% der Stimmen bei jeder einzelnen
Auswahlentscheidung auf Vertreter einer Interessengruppe entfallen durfen.

In Anlage 6 sind die Erklarungen der Mitglieder des Entscheidungsgremiums, welche Interes-
sengruppe und welches Handlungsfeld sie vertreten sowie ggf. welche speziellen Zielgrup-
pen sie vertreten, dokumentiert.

Aktuell sind Frauen und Jingere im Koordinierungskreis deutlich unterreprasentiert. Eine ge-
zieltere Akquise von Personen dieser Gruppen ist geplant und wird zukUnftig im Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit und von Veranstaltungen berlicksichtigt. Eine zielgruppenspezifische An-
sprache bei Publikationen und die Einbeziehung von Multiplikatoren soll dazu fuhren, dass
alle Zielgruppen informiert und in den Gesamtprozess involviert werden.

7.3  Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung

Der ,,Bottom-Up*“-Ansatz ist eine der Hauptideen der LEADER-Methode: die Menschen vor Ort
sollen die Region, in der sie leben, selbst mitgestalten und den regionalen Entwicklungspro-
zess mit seinen Zielen, Projekten und Entscheidungen erarbeiten. Statt nur auf Verdnderungs-
prozesse zu reagieren, kann durch eine gelebte Eigeninitiative der LAG ein Agieren gelingen,
bei dem aktiv die Handlungspotentiale der Region aktiviert und regionale Akteure gefunden
werden, die sich durch ihre Mitarbeit in der LAG in die regionalen Umsetzungsprozesse ein-
bringen. So soll eine Zusammenarbeit zwischen LAG, Entscheidungsgremium und Burger-
schaft geschaffen werden.

Mitwirkung und Beteiligung

Entsprechend des Bottom-up-Prinzips als eine wesentliche Methode von LEADER sind alle
Blrger dazu aufgerufen und eingeladen, sich aktiv in den LEADER-Prozess einzubringen.
Dies kann zum einen durch die Antragstellung von Férderantrédgen fur eigene Vorhaben sein.
Zum anderen steht der Verein ,Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.“ allen
interessierten und engagierten Burgern fur eine Mitarbeit offen. Im Rahmen einer Vereinsmit-
arbeit ist es mdglich, eigene Initiativen, beispielweise fur LAG-eigene Projekte, einzubringen
oder als Mitglied des Entscheidungsgremiums aktiv die Projektauswahl zu begleiten. Digitale
Formate, wie sie im Erarbeitungsprozess der LES genutzt wurden, stellen im Zusammenwir-
ken mit Beteiligungsmodellen in Préasenz Potenziale fir eine Beteiligung von Zielgruppen dar,
die ansonsten ausgeschlossen wéren. Dies gilt es auch zuklnftig bei der Erarbeitung und
Gestaltung des Umsetzungsprozesses zu bertcksichtigen.

Insgesamt stellt die Mitwirkung im LEADER-Prozess eine M&glichkeit dar, sich aktiv an der
Entwicklung der Region zu beteiligen, sich privat oder 6ffentlich zu engagieren, die Beson-
derheiten und Potenziale der Region zu férdern, die 6rtliche Gemeinschaft und gesellschaft-
liche Strukturen zu beleben, Ideen und Projekte voranzutreiben, die allen zugutekommen.

Offentlichkeitsarbeit

In der kommenden Férderperiode sollen die Offentlichkeitsarbeit insgesamt ausgebaut und
die Kommunikationsstrategie verbessert werden, um eine breitere Akteursvielfalt als bisher zu
erreichen. Um eine Mitgestaltung durch die Burger zu férdern, werden diese wéhrend der
Forderperiode laufend tber die Aktivitaten der LAG mittels verschiedener Formate der Offent-
lichkeitsarbeit informiert. Dazu z&hlen vor allem die Veréffentlichung von Aufrufen und der
Projektauswahl in verschiedenen Printmedien, wie den Amtsblattern der Mitgliedsgemeinden,
dem Amtsblatt/Journal des Landkreises, der lokalen und regionalen Presse wie der Sachsi-
schen Zeitung und den Wochenzeitungen. Redaktionelle Beitrage uber Einzel-, Komplex-
oder Kooperationsvorhaben, die Vorstellung von Akteuren sowie Mitgestaltungsangebote
werden Uber fachspezifische, Uberregionale Printmedien (z.B. den Sé&chsischen
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Heimatblattern oder Verbandszeitungen) sowie auf der eigenen Website der LAG und deren
Partner und Uber soziale Medien verdffentlicht.

Insgesamt wird es darum gehen, Beteiligungs- und Férdermdoglichkeiten zielgruppengerecht
zu kommunizieren. Ein besonderes Augenmerk soll auf einer gezielten Offentlichkeitsarbeit
liegen, um Jugendliche, in Zusammenarbeit mit Akteuren aus diesem Bereich, besser in re-
gionale Prozesse einzubinden. Dazu mussen passende Formate fur die Ansprache Jugendli-
cher entwickelt werden. Neben der Gruppe der Jugendlichen stellt auch die Gruppe der
»Ruckkehrwilligen“ eine besondere Zielgruppe flur die Region dar, die durch innovative For-
mate vermehrt angesprochen werden soll.

Internetauftritt der LAG

Bislang war der Internetauftritt der Lokalen Aktionsgruppe aufgrund der Tragerstruktur bei der
Zittauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH als Auftragnehmer des Regionalmanagements
angesiedelt. Unter der eigenen Landingpage www.naturpark-zittauer-gebirge.de wurden In-
formationen zu den Aufrufen und den Antragsunterlagen, zu den durch den Koordinierungs-
kreis ausgewahlten Vorhaben und sonstigen Themen geteilt. In der Férderperiode 2023-2027
soll diese Website eigenstandig durch den neu gegrindeten Verein ,Regionalentwicklung
Naturpark Zittauer Gebirge e.V.” betrieben und im Zuge dessen grundlegend Uberarbeitet,
ausgebaut und optimiert werden, um zukunftig noch Ubersichtlicher und transparenter Gber
LEADER, die Methode, die Strukturen und den Prozess zu informieren.

Neben dem klassischen Internetauftritt unterhalt die Lokale Aktionsgruppe einen Instagram-
Kanal, Uber den die Region auf aktuelle Aufrufe hinweist und insgesamt sich und LEADER
prasentiert. Unter dem Namen @leader.zittauer.gebirge prasentiert sich die Region und zeigt,
was LEADER in der Region bewegen kann und konnte.

Moglichkeiten zur Erleichterung des Austausches zwischen Interessenstragern

Der kollegiale und kooperative Gedanke ist eine der Sdulen des LEADER-Ansatzes. Partner-
schaften zwischen dem &ffentlichen und privaten Sektor, dem Ehrenamt und der Zivilgesell-
schaft in Form der Lokalen Aktionsgruppe sind unersetzlich flr eine zukunftsorientierte Wei-
terentwicklung der Region. Um den Austausch der Interessenvertreter zu erleichtern und zu
unterstitzen sollen neben den formellen Mitgliederversammlungen (LAG-Sitzungen) weitere
Formate initiiert werden. Dabei sollen vor allem folgende Formate und Werkzeuge genutzt
werden:

» Veranstaltungen, Vortrage, Workshops, Akteurstreffen
» Projektbesuche, Bildungsreisen, Exkursionen, Erfahrungsaustausch

Mittels dieser Formate soll es gelingen, die Tatigkeiten der LAG im Sinne der in Kapitel 4 dar-
gestellten Querschnittsziele zu fokussieren. So kénnen beispielsweise durch Bildungsreisen
oder Besuche von Good-Practice-Beispielen umgesetzter Vorhaben modellhaft LEADER-Pro-
jekte vorgestellt und auf diese Weise Impulse gesetzt und der Mehrwert von LEADER breiter
kommuniziert werden.

Um die Teilhabe und Teilnahme der 6értlichen Bevdlkerung am LEADER-Prozess Uber die Mit-
glieder der Lokalen Aktionsgruppe hinaus zu férdern, ist eine regelméBige Prédsenz der Loka-
len Aktionsgruppe in der Offentlichkeit wichtig. Dies kann der Stand auf den (berregionalen
Events der Region, die Durchfuhrung einer eigenen Veranstaltungsreihe zu Themen der Re-
gionalentwicklung im Allgemeinen oder zur LEADER-F&érderung im Speziellen sowie die Ge-
staltung von Programmpunkten bei externen Veranstaltungen sein.

Kooperation und das gemeinsame Denken von Akteuren aller beteiligten Sektoren nehmen
einen hohen Stellenwert in der Regionalentwicklung ein. Durch Kooperationen wird das rele-
vante Wissen gebindelt und neue Impulse fur die gesellschaftlichen, wirtschaftlichen oder
kulturellen Belange der Gemeinschaft freigesetzt. Mit Blick auf die kommenden Jahre, die
unter anderem vom Strukturwandel gepragt sein werden, soll ein Fokus auf der Starkung und
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den Ausbau bestehender interdisziplindre Netzwerke liegen. Nur so gelingt die Férderung
eines nachhaltigen und integrativen Handelns. Um die regionalen Kooperationen und Netz-
werke zu starken, werden zukunftig geeignete thematische Anséatze eruiert, die das Potential
fur die Ausarbeitung und Etablierung neuer Kooperationsprojekte bieten. Dadurch sollen die
bisher laufenden Initiativen des Austauschs zwischen den LEADER-Kulissen in der Region
sowie in der Euroregion verstetigt und durch zielgerichtete Kooperationen erganzt werden.

Zudem wird damit eine LEADER-Regionen Ubergreifende Bearbeitung gemeinsamer, Uber-
greifender Themen, wie beispielsweise zu touristischen Ansatzen und den verschiedenen Ak-
tivitaten zur Gestaltung des Strukturwandels, angestrebt, um so Synergien zu nutzen und zu
schaffen. Dazu muss es gelingen, vorhandene Marken starker zu kommunizieren und eine
aktive Beteiligung an laufenden Prozessen der regionalen Markenentwicklung zu etablieren.
Zudem ist es Ziel, touristische und unternehmerische Akteure zu vernetzen und beispiels-
weise unter dem ,Naturpark-Dach” zusammenzufiuhren.

7.4 Monitoring / Evaluierung

Mit der Bewertung von LEADER erhalten politische Entscheidungstrager, Programmmanager,
LAG und Begunstigte Hilfestellung beim besseren Einsatz ihrer Ressourcen flr die Erflllung
der Bedurfnisse der ortlichen Bevolkerung. In dieser Hinsicht hat die Bewertung von LEADER
sowohl eine summative Funktion (Rechenschaftspflicht und Transparenz) als auch eine bil-
dende Funktion (kollektives Lernen) (s. Abb. 31). Die folgende Beschreibung der Monitoring-
und Evaluierungstatigkeiten basiert auf der Leitlinie der Europaischen Kommission zur Be-
wertung LEADER/CLLD vom August 2017.

Rechenschaftspflicht und Transparenz Kollektives Lernen

Lernen, was bei der Umsetzung von
LEADER/CLLD funktioniert und was nicht.

Die Relevanz, Wirksambkeit, Effizienz,
Ergebnisse und Auswirkungen von LEADER-
CLLD-Interventionen auf EPLR- und lokaler

Ebene aufzeigen.

Die Gestaltung und Umsetzung von
LEADER/CLLD innerhalb des EPLR (z. B.
Verwaltungsfithrung, Unterstiitzung fiir LAG)
verbessern und die Unterstiitzung fiir
landliche Gebiete und Begiinstigte gezielter
ausrichten.

Die Beitrage von LEADER/CLLD zur Erreichung
der nationalen/regionalen sowie EU-weiten

Zielen der Politik zur Entwicklung des
landlichen Raums und Zielen der Strategie
2020 nachweisen.

Gestaltung und Umsetzung der CLLD-Strategie
zugunsten der Erfilllung lokaler Bediirfnisse
verbessern.

Den durch die LEADER-Methode und ihre
Umsetzung geschaffenen Mehrwertvon
LEADER/CLLD fiir Iandliche Gebiete und
einzelne LAG aufzeigen.

Sicherstellen, dass die LEADER-Methode
korrekt angewendet wird.

Sensibilisieren fiir den Mehrwertvon
LEADER/CLLD aufbauen.

Abb. 31: Rechenschaftspflicht und Transparenz sowie kollektives Lernen*

Die Bewertungstatigkeiten von LEADER auf &rtlicher Ebene liegen in der Verantwortung der
LAG. Die LAG verfugt Uber drei Moglichkeiten der Evaluierung:

1. einer Selbstbewertung, bei der die Bewertung durch die lokale Arbeitsgruppe (LAG) selbst
erfolgt.

4 Europaischer Evaluierungs-Helpdesk fir landliche Entwicklung 2017, eigene Darstellung
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2. einer Bewertung, bei der die Bewertung auf értlicher Ebene von einer unabhangigen Stelle
vorgenommen wird, die Uber Fachwissen auf dem Gebiet der Bewertungen verfugt und nicht
an der Gestaltung und Umsetzung der Strategie beteiligt bzw. fur sie verantwortlich ist.

oder

3. mittels einer Kombination aus Selbstbewertung und Bewertung. Dabei beauftragt die LAG
einen externen Experten, den Selbstbewertungsvorgang zu leiten und zu moderieren. Die-
ser Experte kann nur die Rolle eines Moderators einnehmen, kann aber auch als Experte
tatig werden und Beurteilungen und Ratschlage aussprechen.

Far das Monitoring und die Evaluierung auf lokaler Ebene wurden durch das SMR einige
Bewertungstéatigkeiten vorgeschrieben, weitere sind empfohlen. Vorgeschriebene Bewer-
tungsinhalte sind die Folgenden:

= Die Bewertung der Koharenz: intern — zwischen den Zielen, geplantem Input, der
Kombination aus MaBnahmen und erwartetem Output, Ergebnissen und Wirkungen;
extern — zwischen den verschiedenen, im gleichen Gebiet gemeinsam umgesetzten
Instrumenten und der Relevanz fur die Erflllung der aus der SWOT-Analyse und der
Bedarfsermittlung hervorgehenden, wichtigsten Bedurfnisse im geografischen Gebiet
der LAG;

» Die Bewertung der Beitrdge der Vorhaben (unter Einschluss von Kooperationsprojek-
ten) zur Erreichung der Ziele sowie der Wirksamkeit und Effizienz dieser Beitrége;

» Analyse der Faktoren fur Erfolge und Misserfolge bei der Erreichung der Ziele.

Die Leitlinien empfehlen zusétzlich zur vorgeschriebenen Bewertung auf ortlicher Ebene auch
noch Folgendes einzubeziehen (vgl. Leitlinie der Europaischen Kommission zur Bewertung
LEADER/CLLD: 22):

* Die Bewertung der Sensibilisierungsleistung der LAG, d.h. der Fahigkeit der LAG, an-
dere zu sensibilisieren, um auf diese Weise das Bewusstsein, die Bereitschaft und
die Fahigkeiten der 6rtlichen Bevolkerung fur die Zusammenarbeit und Vernetzung
zu erhbhen;

= Die Bewertung des Umsetzungsmechanismus von LEADER hinsichtlich der Sicher-
stellung der LEADER-Methode (beispielsweise die ausgewogene Teilnahme und Ver-
tretung der o6rtlichen Bevdlkerung in den Willensbildungsstrukturen der LAG, den
Managementstrukturen der LAG);

» Die Bewertung des durch den Umsetzungsmechanismus und die Sensibilisierung,
d.h. durch die LEADER-Methode bei korrekter Anwendung geschaffenen Mehrwerts
(beispielsweise Verhaltensanderungen der Menschen, die zu einer Starkung des So-
zialkapitals und der értlichen Verwaltungspraxis sowie zu verbesserten Ergebnissen
fuhren und letztendlich in ihrer Gesamtheit einen Beitrag zu strukturellen Verande-
rungen im Gebiet der LAG leisten).

Methoden

Auswertung der Zielerreichung mittels Indikatoren und Basisdaten: Um die wesentlichen
Ergebnisse der Erreichung des jeweiligen Ziels zu erfassen, wurden messbare und Uberprif-
bare Indikatoren auf Handlungsfeld-Ebene definiert. Diese stellen unter anderem den Beitrag
der LES zu den LEADER-spezifischen Indikatoren des GAP-Strategieplanes dar. Die Indikato-
ren dienen dazu, die fur die Beantwortung der Bewertungsfragen benétigten Nachweise zu
sammeln.

Zur Gewahrleistung der Verfugbarkeit der Daten fur die Indikatoren spielen die Statistiken der
Bewilligungsbehdrde (Landratsamt Goérlitz) eine entscheidende Rolle. Diese fuhren neben
dem Bewilligungsstand, den beantragten bzw. genehmigten férderfahigen Gesamtkosten
und Zuschusssummen der LEADER-Vorhaben, die nach einem positiven Votum des Koordi-
nierungskreises eingereicht wurden, dartber hinaus auch die durch das SMR festgelegten
Indikatoren. Die Erhebung der Bewilligungsbehérde stellt damit eine wichtige Erganzung zu
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den eigenen Datenblattern des LEADER-Regionalmanagements dar, die zudem noch zusatz-
lich Aufzeichnungen Uber die LAG-Aktivitdten oder die betriebene Offentlichkeitsarbeit in der
Region beinhalten.

Neben den Daten der Bewilligungsbehorde werden die erhobenen Daten (Basisdaten) des
Landesamtes fur Statistik in die Auswertung einbezogen.

Beteiligung: Die Einbeziehung von regionalen Interessensvertretungen und der breiteren Of-
fentlichkeit (LAG-Mitglieder, zwischengeschaltete Stellen, Antragsteller, Begunstigte, interes-
sierte und engagierte Blrger) soll einen sehr hohen Stellenwert in der Evaluierung einneh-
men. Die Einbindung dieser Akteure hilft, die Transparenz der Entwicklungsprozesse zu er-
héhen und Lerneffekte zu schaffen und zu verstarken“. Die Beteiligung kann mittels Online-
Befragung, Fragebdgen oder Interviews erfolgen.

Vorgesehene Steuerungsmechanismen zur Erreichung der formulierten Ziele mit den geplan-
ten MaBnahmen

Das aktuelle Verfahren der Ubergabe von Daten durch die Bewilligungsbehérden an die LAG
wird voraussichtlich beibehalten. Aufgrund der vorgegebenen einheitlichen Struktur aller LES
in Sachsen (Handlungsfelder, MaBnahmenschwerpunkte und freiwillig zu nutzende Indikato-
ren) ist kunftig die Ausgabe von mit der LES Ubereinstimmenden Datensatzen mdéglich. Das
Indikatoren-Set, das durch das SMR herausgegeben wurde, kann im Hinblick auf die derzeit
noch nicht abschlieBend bekannten Anforderungen des bundesdeutschen GAP-Strategie-
plans ggf. noch erweitert werden. Aus diesem Grund sind die in der LES festgelegten Indika-
toren als nicht abschlieBend zu betrachten und werden ggf. noch einmal angepasst werden
mussen, sofern es nach der Anerkennung des GAP-Strategieplans erforderlich ist. Dartber
hinaus werden durch die LAG bzw. das Regionalmanagement keine eigenen Daten erfasst,
an denen der Erfolg der LES-Umsetzung bewertet wird.

7.5 Personelle Ressourcen

Das Regionalmanagement (RM) ist Initiator und starker Partner in allen Belangen der regio-
nalen Entwicklungsprozesse. Dabei betreut es die involvierten Akteure bei der Umsetzung der
LEADER-Entwicklungsstrategie der LEADER-Region Naturpark Zittauer Gebirge. Durch Im-
pulse des Regionalmanagements erfahren regionale Akteure, Initiativen, Kooperationen und
neue Projektideen Unterstitzung und Begleitung. Dazu gehort auch eine interkommunale so-
wie gebietsubergreifende Zusammenarbeit, die aufgrund der besonderen Lage in der Drei-
lAnderregion von Deutschland, Polen und Tschechien auch Uber die Staatsgrenzen hinaus-
gehen kann.

An die Qualifikation der Mitarbeiter des Regionalmanagements werden folgende Anforderun-
gen gestellt, um mit umfangreichem Wissen und breiter Fachkompetenz die Herausforderun-
gen der landlichen Entwicklung meistern zu kénnen.

Fachkompetenz:

Angemessene fachliche Ausbildung und das Wissen in spezifischen Gebieten, die fur die Re-
gionalentwicklung wichtig sind, dazu gehoren u. a.

» ein abgeschlossenes Studium der Stadt- und Regionalentwicklung, der Wirtschafts-
oder Politikwissenschaft, der Raumplanung, Geografie, Agrar- und Forstwissenschaf-
ten, Sozial- oder Verwaltungswissenschaften

»  Wirtschaft: fundierte Kenntnisse in Betriebs- und Volkswirtschaft, Bewertung unter-
nehmerischen Handelns und Denkens

4 EU 2017: 20 (Leitfaden zur Bewertung von LEADER/CLLD)
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=  Kommunikation: Wissenskompetenz, d.h. zielgruppenspezifische Informationsaufbe-
reitung und -weitergabe, Medienkompetenz, Vorbereitung und Durchfihrung von Be-
teiligungsprozessen

» Marketing: marktorientierte Kommunikation/Marketing

Regionalkompetenz:
Fundierte Kenntnisse der Region und ihrer Entwicklungspotenziale

= Detaillierte Kenntnisse der Region: in Bezug auf die bisherige Entwicklung, die wirt-
schaftliche Lage, Starken, Schwachen, Chancen und aktuelle Herausforderungen,
die relevanten Akteure

» |nstitutionelle Kenntnisse: Kenntnis der Verantwortlichkeiten und Entscheidungs-
wege, der relevanten Organisationen und Personen, sowie ihrer Rollen

=, Soft Skills*: Verstandnis fur die Eigenheiten der Region, Kenntnis der lokalen Spra-
che und Kultur, Offenheit fir Anderes und Neues

» Visiondres Denken und Handeln Uber Regionsgrenzen hinweg

= Exzellenter Uberblick tber regionale Entwicklungen als Grundlage fir Netzwerkarbeit

Sozialkompetenz und Netzwerkkompetenz:

= Verschiedene Bedurfnisse verstehen, zusammenbringen und gewinnbringende Ko-
operationen ermoglichen

= Netzwerkgestaltung und -management (Gestaltung der Beziehungen und Zusam-
menarbeit mit den Interessenvertretern); als Integrationsfigur innerhalb des Netzwer-
kes sowie nach auB3en wirken

=, Soft-Skills“: Dialogfahigkeit, Fahigkeit zum Zuhéren, Moderieren, Vermitteln, diplo-
matisch Agieren; Gefuhl fur den richtigen Moment zum Aktivieren, Férdern, Ausglei-
chen und Schlichten

= Moderations- und Mediationskompetenz

= Sensibilitat fir soziobkonomische und soziodkologische Fragestellungen

Projektkompetenz:

Regionale Akteure dabei unterstitzen, konkrete Projekte zu entwickeln, zu planen, zu mana-
gen und zu evaluieren bzw. Entwicklung LAG-eigener Projekte

Fahigkeit zum Entwickeln von Projektideen und Visionen

Erfahrung im Projektmanagement

Vernetztes, konzeptionelles und strategisches Denken und Handeln
Kenntnisse von Wirkungsmodellen und Evaluationsmethoden

Prozesskompetenz:

Vorhandene Bedingungen analysieren, daran angepasste Strategien entwickeln und auf Ver-
anderungen reagieren

» Flexibilitdt, Kompromissbereitschaft und Lernfahigkeit

» Fahigkeit zur Projektbegleitung, Koordination und Beratung
»Implizites Wissen®, d.h. Wissen und Fahigkeiten der Akteure vor Ort erkennen, sicht-
bar und nutzbar machen

Grenzmanagementkompetenz:
Grenzen zwischen administrativen Einheiten und Interessengruppen Uberwinden
» Fahigkeit zum Denken in funktionalen Raumen
» Fahigkeit zur Wahrnehmung einer Brickenfunktion zwischen unterschiedlichen Inte-

ressenverbdnden wie Gewerbe/Industrie, Landwirtschaft, Natur- und Landschafts-
schutz, Tourismus usw.
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Persénliche Kompetenz:
Geeignete, offene, innovative und kritik- und konsensfahige Persdnlichkeit

= Offenheit fir neue Ansatze und Methoden

» Fahigkeit zur Selbstreflexion

»  Kritikfahigkeit

» Verbindlichkeit, klares Bekenntnis zur Arbeit, Motivation und Leistungsbereitschaft
= Bereitschaft, sich mit Idealismus fur die regionale Entwicklung eizusetzen

Die Aufgaben des Regionalmanagements der LEADER-Region Naturpark Zittauer Gebirge
bestehen in der Umsetzung der LEADER-Entwicklungsstrategie und der Begleitung des LEA-
DER-Prozesses in der Region. Im Einzelnen fallen darunter folgende Aufgaben:

» Aufbau und Betreiben eines Regionalburos fur die Burgerschaft und die Akteure der
LAG sowie fur die Verwaltung der Stadte und Gemeinden der Region ,,Naturpark
Zittauer Gebirge*

= Unterstutzung der LAG bei der Erledigung administrativer und finanzieller Belange im
Rahmen des LEADER-Prozesse

» Fachliche Begleitung und Koordinierung des Umsetzungsprozesses der LES

= Beratung, Qualifizierung und Begleitung der (potentiellen) Antragsteller bei der An-
tragstellung

= Vorbereitung, Begleitung und Dokumentation des Projektauswahlverfahrens des EG

= Erstellung von Aufrufen fur Projektantrage

= Vorbereitung, Koordinierung, Organisation und Durchfuhrung von Zusammenkunften
der LAG und themenspezifischen Arbeitsgruppen sowie ProtokollfiUhrung

» Vernetzung und Unterstltzung von Kooperationen der lokalen Akteure zur Entwick-
lung und Umsetzung von MaBnahmen und Projekten der LES

*= Mitwirkung in regionalen Gremien und Netzwerken

=  Mitwirkung bei der Entwicklung von Projekten

» Sicherung der Prozessqualitat und Evaluierung des LEADER-Prozesses durch geeig-
nete Verfahren

= Erstellung von Zwischen- und Abschlussberichten

= Kommunikation des LEADER-Prozesses in der Offentlichkeit; Betreuung der Website
und sozialer Medien

Das Regionalmanagement in Beauftragung durch die LAG betreibt ein Kontaktburo in der
Region ,Naturpark Zittauer Gebirge® in zentraler Lage und hélt dieses Uber den Forderzeit-
raum vor. Das Buro dient als Ansprechpartner fur Burgerinnen und Burger, Unternehmen,
Kommunen und Vereine im Rahmen der vertraglichen Leistungen. Die personelle Besetzung
erfolgt so, dass neben den arbeitstaglich zu sichernden Offnungszeiten mit dem Biiro auch
individuell vereinbarte Termine auBerhalb der Offnungszeiten erméglicht werden kénnen.

Begriindung der geplanten personellen Kapazitdten hinsichtlich RegionsgréBe, Budget sowie
Komplexitat der LES

Die LAG wird sich zur Erfullung ihrer Aufgaben eines externen Regionalmanagements bedie-
nen. Die Vielfalt der Arbeitsaufgaben und das enorm breite Anforderungsprofil an das Regio-
nalmanagement verdeutlichen, dass es kaum mdéglich sein wird, die erforderlichen Qualifika-
tionen in nur einer Person zu vereinigen. Es ist daher notwendig, ein Management-Team im
Umfang von mindestens zwei Mitarbeitern in Vollzeitbeschaftigung zusammenzustellen. Dies
stellt auch der CLLD-Leitfaden der EU fest. Dort heiBt es: ,Im Allgemeinen ist die minimale
Personenzahl fur grundlegende Funktionen zwei - ein qualifizierter Manager und ein Verwal-
tungsassistent [...] In Landern, die seit vielen Jahren LEADER verwendet haben, um die or-
ganisatorischen Fahigkeiten und die lokale Entwicklung ihrer Iandlichen Gebiete zu verbes-
sern, bestehen LAG normalerweise aus einem Team von 4-5 Personen." (EU, 2014).
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Far eine qualitativ hochwertige, fachkompetente und zielorientierte Begleitung des LEADER-
Prozesses im Naturpark Zittauer Gebirge mit den oben genannten Leistungen werden zwei
Vollzeitkrafte als ausreichend angesehen. Dies lasst sich aus der vergleichsweise Uberschau-
baren GréBe der Gebietskulisse begrinden. Die LAG hat daher fur die Finanzierung des Re-
gionalmanagements ein Budget eingeplant, das den Einsatz von zwei VZA entspricht. Die
Besetzung des Regionalmanagements soll mit einer fur die Regionalmanagementaufgaben
qualifizierten Person und einer Assistenz erfolgen. Die Leistungen sollen extern vergeben wer-
den.

Da eine integrierte Regionalentwicklung nur erfolgreich sein kann, wenn sie kontinuierlich und
langfristig erfolgt, verpflichtet sich die LAG dazu, das Regionalmanagement, wie durch das
SMR empfohlen, mindestens fur die tber ELER maximal finanzierbare Beschéftigungsdauer
zu beschéftigen. Zur gezielten Aktivierung von Handlungsfeldern oder Schlusselthemen der
LES halt sich die LAG offen, darUber hinaus freie Mitarbeiter im Rahmen der Betreibung der
LAG zu akquirieren oder projektbezogen Dritte einzubinden.

Finanzierung des laufenden Betriebs (Laufzeit) einschl. Sicherstellung der Eigenanteile

Das voraussichtliche Gesamtbudget, das der LAG in der neuen Férderperiode zur Verfugung
stehen wird und das, entsprechend der Priorisierung der Handlungsfelder, eingesetzt werden
soll, belauft sich auf 5,6 Mio. EUR. Die Finanzierung der LAG und damit auch des Regional-
managements wird mit 900T EUR veranschlagt. Diese Summe wird durch die Kommunen der
Region durch Vorfinanzierung gewahrleistet. Die Berechnung der anteiligen Eigenmittel der
Stadte und Gemeinden beruht auf der Einwohnerzahl zum Stand 31.12.2020. Dabei ist zu
beachten, dass in der Stadt Zittau die Stadtteile und der Ortsteil Pethau nicht zu bertcksich-
tigen sind, da sie von investiven MaBnahmen ausgeschlossen sind.

M Bertsdorf-Hornitz

B Grof3schénau
Hainewalde

m Jonsdorf

H Leutersdorf
Mittelherwigsdorf

H Olbersdorf

M Ostritz

B Oybin

H Seifhennersdorf

M Zittau (nur Ortsteile investiv)

Abb. 32: Eigenanteile der Kommunen an der Finanzierung LAG*

47 Statistisches Landesamt Sachsen, Gemeindestatistik
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Absicherung der Geschaftsfiihrung der LAG

Kernaufgaben zur Aufrechterhaltung des Betreibens des Vereins kdnnen sowohl dem Regio-
nalmanagement ubertragen werden, als auch durch eine Teilzeitstelle, die ggf. durch Vereins-
mitglieder oder Teammitglieder des Regionalmanagements zusatzlich tbernommen werden
kénnen, ausgefuhrt werden. Dazu z&hlen u.a. die Organisation der Mitgliederversammlungen,
die Anfertigung des Jahresberichts des Vereins, die Protokolle der Vorstandsversammlungen.

7.6 Technische Ressourcen

Die fortlaufende Erfassung der Daten, insbesondere im Zusammenhang mit den Vorhaben
zur Umsetzung der LES, wird im Rahmen der Beauftragung des Regionalmanagements an
dieses Ubertragen. Daflr ist die Bearbeitung mittels einer geeigneten technischen Lésung
durch ein passendes System nachzuweisen und sicherzustellen. Die erforderlichen Belange
des Datenschutzes und der Datensicherheit sind einzuhalten und zu gewahrleisten. Dies, so-
wie der gesetzeskonforme Umgang bei der Datenverarbeitung, wird durch einen Daten-
schutzbeauftragten zusatzlich Gberwacht. Dieser wird durch die LAG bestellt.

Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums sind nicht 6ffentlich. Die Mitglieder sind zur Ver-
traulichkeit verpflichtet. Eine Datenschutzvereinbarung sichert den Informationsschutz der
Mitglieder der LAG auf Basis der Telearbeit. Zudem werden in regelmaBig stattfindenden Da-
tenschutzschulungen die Mitglieder der LAG und das Regionalmanagement zur Datensicher-
heit und Datenschutz sensibilisiert.

Die Termine des Entscheidungsgremiums und der Lokalen Aktionsgruppe sowie Informatio-
nen der geférderten Vorhaben und die Ergebnisse der Vorhabenauswahl werden auf der In-
ternetseite des Regionalmanagements anonymisiert eingestellt.

Im Einklang mit der Wahrung der Vertraulichkeit beim Umgang mit personenbezogenen Da-
ten wird trotzdem die Transparenz des Prozesses durch die Einbeziehung einer breiten Of-
fentlichkeit sowie von Experten zu Fachthemen gesichert.
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NATURPARK ZITTAUER GEBIRGE

Moderne Herzregion mit Zukunft

Bestatigung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

Naturpark Zittauer Gebirge

Bestatigung LEADER-Entwicklungsstrategie 2023-2027

Mitgliederversammlung/LAG-Sitzung am

| 20.05.2022 | LAG-004-05/22

Anzahl der stimmberechtigten Mitglieder 22 (90, 5W, 5EB; 3 ZG)
davon Ausschluss wegen Befangenheit 0(00, 0W, 0EB; 0 ZG)
Zustimmung 22(90,5W, 5EB; 3 ZG)
Ablehnung 0(00,0W,0EB; 0 ZG)
Stimmenthaltung 0(00,0W, 0EB; 0 ZG)

Die Lokale Aktionsgruppe bestitigt die LEADER-Entwicklungsstrategie fiir die Region
»Naturpark Zittauer Gebirge" fiir die Férderperiode 2023-2027.

~Z
Mittelherwigsdorf, 25. Mai 2022 -~
Ort, Datum Markus Hallmann

Vorstandsvorsitzende LAG
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Mitgliederliste der Lokalen Aktionsgruppe des Entscheidungsgremiums - Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Zuordnung zu einer Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LES n g
Interessengruppe* (Mehrfachnennungen maglich) e e
2 pE
N s |eE|T |%e 3
215 |8 |5g|82|% |23 2 ==
Mitglied der Lokalen Aktionsgruppe % 5 S % 5 2 2 3 § S = 5 < c E 2 3 2 u!: Mitglied des | Vertretung spezieller Zielgruppen,
Ifd. (natiirliche Person, juristische Person oder 5% £ g9 | 22 Ss | £3 52 3 < 32 S = |Entscheidungs-| die von der LES tangiert werden
Nr. Personengesellschaft) EE % § 5 E E c?: 6 g § 2 |3 E ﬁ 30 5 § <°- g gremi (Benennung der Zielgruppen) ggdf. Erlduterungen
1|Gemeinde Mittelherwigsdorf, Markus Hallmann X X X X X X X stimmberechtigt Biirgermeister Gemeinde Mittelherwigsdorf
2|Gemeinde Olbersdorf, Andreas Forster X X stimmberechtigt Birgermeister Gemeinde Olbersdorf
3|Gemeinde Grof3schénau, Peter Pachl X X X X X X X stimmberechtigt Leiter Hauptamt Gemeinde GroRschénau
4|Stadt Zittau, Thomas Zenker X X X X X X X stimmberechtigt Oberblirgermeister Stadt Zittau
5|/Thomas Tamme X X X X stimmberechtigt stellv. Geschaftsstellenleiter IHK Zittau
6|Ralf Felgentrager X X X X X stimmberechtigt Stellv.Vorsitzender AUV Zittau und Umgebung e.V.
7|Alexander Fichte X X X stimmberechtigt (junge Familien, Riickkehrer Sonnebergbaude Waltersdorf
8|Karina Hitziger X X X X X stimmberechtigt
9|Ralf Hohne X X X X X stimmberechtigt
10(Martin Besta X X X X X X stimmberechtigt
11{Gundel Mitter X X X X X X X stimmberechtigt
12|Winfried Ullrich X X X X X X X stimmberechtigt
13|Karsten Hummel X X X X X stimmberechtigt
14 (Schkola gGmbH, Christian Zimmer X X stimmberechtigt
15|Diakonisches Werk Lébau-Zittau gGmbH, Markus Kablau X X X stimmberechtigt
16(Sabine Scholz X X X stimmberechtigt ‘Traumpalast e.V.
17 |Gemeinde Jonsdorf, Kati Wenzel X X X
18|Stadt Ostritz X X X X X X X
19|Gemeinde Leutersdorf X X X X
20|Gemeinde Bertsdorf-Hornitz X X X
21(Gemeinde Hainewalde X X X X X X X
22(Gemeinde Oybin X X X X X X X junge u. dltere Menschen, Menschen mit Behinderungen, Familien
23|Stadt Seifhennersdorf X X X X X X X
24 (Zittauer Stadtentwicklungsgesellschaft X X X X
25(StraRen-, Tief- und Umweltbau, Kristina Herwig X X X
26|Andy Paul X X X
27 [Freie Architektin und Stadtplanerin, Katrin Mildener X X X X
28| Torsten Mengel X X X X Rechtsanwaélte Mengel. Schwitzky. Hitziger
29(Jonsdorfer Gebirgsverein e.V., Frithjof Helle X X X X
30(Linda Pietschmann X X
31|Prof. Dr. Wolfgang Uhr X X X
Summe Lokale Aktionsgruppe 12 8 6 5 21 20 23 14 18 16 0
Summe Entscheidungsgremium (stimmberechtigt) 4 4 4 4 10 13 12 10 9 8 0 16

Beratende Mitglieder des Entscheidungsgremiums, die nicht Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe sind:
Regionaler Planungsverband Oberlausitz - Niederschlesien
IHK Dresden, Geschaftsstelle Zittau
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Satzung des Vereins
Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.
Stand: 01.04.2022 (Vereinsgriindung)
§1
Name und Sitz
(1) Der Verein fihrt den Namen ,,Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge®.

Er fihrt nach Eintragung in das Vereinsregister den Namenszusatz ,.eingetragener
Verein” in der abgekirzten Form ,e.V.".

(2) Der Verein ist im Vereinsregister des Amtsgerichtes Dresden einzutragen.

(3) Der Sitz des Vereins ist Groschonau.

§2
Ziel, Zweck und Aufgaben

(1) Ziel des Vereins ist es, die Regionalentwicklung in der Gebietskulisse Naturpark
Zittauer Gebirge und Umland zu gestalten und zu unterstitzen.

(2) Zweck des Vereins ist die Initiierung, Unterstiitzung und Forderung einer
integrierten und nachhaltigen Entwicklung der Region des Zittauer Gebirges und
seines Umlandes .

(3) Der Verein ist politisch und konfessionell neutral. Die Tatigkeit des Vereins ist dem
freiheitlich-demokratischen Rechtsstaat verpflichtet.

§3
Finanzierung und Haftung

(1) Die Mittel des Vereins diirfen nur fiir die satzungsmaBigen Zwecke verwendet
werden.

(2) Die Arbeit der Mitglieder ist ehrenamtlich bzw. unentgeltlich, sofern sie nicht
angestellt sind.

(3) Die Finanzierung des Vereins erfolgt im Wesentlichen durch Mitgliedsbeitrage,
offentliche und private Zuwendungen, Spenden und Umlagen.

(4) Die Hohe der Mitgliedsbeitrége, deren Zahlungs- und anderweitige Modalitaten
werden von der Mitgliederversammlung festgelegt und in der Beitragsordnung
geregelt.



(5) Durch den Verein kénnen Férdermittel beantragt werden und fiir Vereinszwecke
eingesetzt werden.

(6) Der Verein haftet fir seine Tatigkeit mit seinem Vermogen. Eine
daruberhinausgehende Haftung der Mitglieder ist ausgeschlossen

§4
Mitgliedschaft
(1) Mitglied des Vereins kann jede (juristische oder natiirliche) Person werden.

(2) Die Mitgliedschaft wird durch schriftliche Erklarung beantragt und beginnt mit
der Zustimmung des Vorstandes.

(3) Der Vorstand entscheidet tiber den Aufnahmeantrag nach freiem Ermessen. Eine
Ablehnung des Antrags muss er gegeniiber dem Antragsteller nicht begriinden.

(4) Jedes Mitglied hat gleiches Stimm- und Wahlrecht in der Mitgliederversammlung.

§5
Beendigung der Mitgliedschaft

(1) Die Mitgliedschaft im Verein endet durch Tod (bei juristischen Personen mit deren
Liquidation/Erloschen), Austritt oder Ausschluss.

(2) Der Austritt ist schriftlich gegenliber dem Vorstand zu erklaren. Der Austritt kann
nur mit einer Frist von drei Monaten zum Ende des Kalenderjahres erklart werden.

(3) Ein Mitglied kann durch Beschluss des Vorstandes nach vorheriger Anhorung aus
dem Verein ausgeschlossen werden, wenn es a) schuldhaft das Ansehen oder die
Interessen des Vereins in schwerwiegender Weise schadigt oder b) mehr als drei
Monate mit der Zahlung seiner Mitgliedsbeitrage im Riickstand ist und trotz
schriftlicher Mahnung mit weiterer Fristsetzung von einem Monat unter Androhung
des Ausschlusses die Riickstande nicht eingezahlt hat.

(4) Die Mitgliedsbeitrége bleiben Eigentum des Vereins. Der Ausscheidende hat
keinen Anspruch auf Vereinsvermaogen.



§6
Organe des Vereins

(1) Organe des Vereins sind der Vorstand und die Mitgliederversammlung (. Lokale
Aktionsgruppe”).

(2) Fur die Unterstitzung seiner Arbeit kann der Verein fachbezogene Beirdte, Ausschiisse,
Arbeitsgruppen und Entscheidungsgremien (Koordinierungskreis) berufen.

§7
Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung ist zusténdig fiir die Entscheidungen in folgenden
Angelegenheiten:

a) Anderungen der Satzung,

b) die Festsetzung der Beitragsordnung,

c) die Genehmigung des Haushaltsplanes fir das laufende Geschéftsjahr,

d) die Wahl und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands,

e) die Entgegennahme des Jahresberichts und die Entlastung des Vorstands,

f) die Bildung von fachbezogenen Beir&ten, Ausschiissen, Arbeitsgruppen und
Entscheidungsgremien und die Entscheidung Uber deren Geschaftsbereich, insbesondere
eines Koordinierungskreises zur Entscheidung iiber die Forderwiirdigkeit von Projekten
der regionalen Entwicklung in entsprechenden Forderverfahren,

g) die Erarbeitung und Beschlussfassung einer Geschéaftsordnung eines
Entscheidungsgremiums (Koordinierungskreis),

h) Entscheidung Uber die regionale Entwicklungsstrategie,
i) Entscheidung tiber eigene regionale Entwicklungsprojekte,
j) die Auflosung des Vereins und die Verwendung seines Vereinsvermaogens.

(2) Die Mitgliederversammlung tritt nach Bedarf zusammen, mindestens aber einmal im
Jahr. Die Einberufung erfolgt schriftlich per E-Mail an die letzte bekannte elektronische
Adresse unter Einhaltung einer Frist von zwei Wochen und unter Angabe der Tagesordnung.
Abweichend von § 32 Abs. 1 Satz 1 BGB kann der Vorstand Vereinsmitgliedern ermaoglichen,
an der Mitgliederversammlung ohne Anwesenheit am Versammlungsort teilzunehmen und
Mitgliederrechte im Wege der elektronischen Kommunikation auszutiben.

(3) Die Tagesordnung setzt der Vorstand fest. Jedes Vereinsmitglied kann bis spatestens
eine Woche vor der Mitgliederversammlung beim Vorstand schriftlich eine Erganzung der
Tagesordnung beantragen. Uber den Antrag entscheidet der Vorstand. Uber Antrige zur
Tagesordnung, die vom Vorstand nicht aufgenommen wurden oder die erstmals in der



Mitgliederversammlung gestellt werden, entscheidet die Mitgliederversammlung mit der
Mehrheit der Stimmen der anwesenden Mitglieder.

(4) Der Vorstand hat eine auBerordentliche Mitgliederversammlung einzuberufen, wenn es
das Interesse des Vereins erfordert oder wenn mindestens ein Viertel der Mitglieder dies
schriftlich unter Angabe des Zwecks und der Griinde beantragt.

(5) Die Mitgliederversammlung wird vom Vorsitzenden des Vorstands, bei dessen
Verhinderung von einem Stellvertreter aus den Reihen des Vorstandes und bei deren
Verhinderung von einem durch die Mitgliederversammlung zu wahlenden
Versammlungsleiter geleitet.

(6) Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn sie ordnungsgemaf einberufen
worden ist. Sie fasst ihre Beschlisse mit einfacher Stimmenmehrheit der anwesenden
stimmberechtigten Mitglieder. Beschlisse tber die Vereinssatzung, die Beitragsordnung
oder die Auflésung des Vereins konnen nur bei Anwesenheit von 2/3 der Vereinsmitglieder
gefasst werden und erfordern eine Mehrheit von 2/3 der anwesenden stimmberechtigten
Mitglieder.

(7) Jedes Mitglied hat eine Stimme. Schriftliche Bevollmé&chtigung eines Vertreters ist
moglich.

(8) Bei Beschlussunfahigkeit ist der Vorstand verpflichtet, innerhalb von vier Wochen eine
zweite Mitgliederversammlung mit derselben Tagesordnung einzuberufen. Diese ist ohne
Ricksicht auf die Zahl der erschienenen Mitglieder beschlussfahig. Hierauf ist in der
Einladung hinzuweisen.

(9) Der Ablauf der Mitgliederversammlung und deren Beschlisse sind zu protokollieren.

§8
Vorstand

(1) Der Vorstand besteht mindestens aus dem Vorsitzenden und zwei Stellvertretern als
vertretungsberechtigter Vorstand i.S. § 26 BGB und hochstens 7 weiteren Personen als
Gesamtvorstand/erweiterter Vorstand.

(2) Die Vorstandswahl erfolgt durch die Mitgliederversammlung mit einfacher
Stimmenmehrheit fiir die Dauer von 4 Jahren. Die Art der Abstimmung bestimmt die
Mitgliederversammlung. Eine Wiederwahl ist zulassig. Mitglieder des Vorstandes konnen nur
Mitglieder des Vereins sein; mit der Mitgliedschaft im Verein endet auch die Mitgliedschaft
im Vorstand. Die jeweils amtierenden Vorstandsmitglieder bleiben nach Ablauf ihrer
Amtszeit im Amt, bis Nachfolger gewahlt worden sind. Scheidet ein Vorstandsmitglied
vorzeitig aus, so kann der Vorstand fur die restliche Amtsdauer des Ausgeschiedenen einen
Nachfolger kooptieren.



(3) Dem Vorstand obliegt die Geschaftsfiihrung des Vereines. Dem Vorsitzenden des Vereins,
und seinen Stellvertretern jeweils einzeln, obliegt die auf3ergerichtliche und gerichtliche
Vertretung des Vereins nach § 26 BGB.

(4) Der Vorstand tritt nach Bedarf zusammen, mindestens aber 2 x im Jahr.

Die Sitzungen werden vom Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung von einem Stellvertreter,
einberufen. Der Vorstand fasst Beschliisse mit Stimmenmehrheit der anwesenden
Mitglieder. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden. Beschlisse
konnen auch im schriftlichen Verfahren herbeigefihrt werden, wenn kein Vorstandsmitglied
widerspricht.

(5) Die Mitglieder des Vorstandes erhalten fir ihre Tatigkeit keine Vergiitung. Der Vorstand
kann beschlie3en, dass Auslagen erstattet werden.

§9
Niederschriften

(1) Uber die Versammlungen der Organe sind Niederschriften anzufertigen, welche von dem
Versammlungsleiter und dem Protokollfiihrer der jeweiligen Versammlung zu unterzeichnen
sind.

(2) Die Niederschriften missen enthalten:

a) Ort und Zeit der Versammlung,

b) Name des Versammlungsleiters und Protokollfiihrers,

c) Zahl der erschienenen Teilnehmer und deren Namen in Form einer Anwesenheitsliste,
d) Feststellung der satzungsméaBigen Einberufung und der Beschlussfahigkeit,

e) Tagesordnung,

e) den wesentlichen Inhalt der Verhandlung;

f) gestellte und zur Abstimmung gelangte Antrége,

g) Abstimmungsergebnis (Ja- und Nein-Stimmen, Enthaltungen, ungdltige Stimmen).

§10
Arbeitnehmer

Der Verein kann hauptamtliche Arbeitnehmer haben. Das Nahere wird durch Beschluss der
Mitgliederversammlung geregelt. Die Personalauswahl erfolgt durch den Vorstand.



§11
Auflosung und Zweckanderung des Vereins

(1) Die Auflésung sowie die Zweckanderung des Vereins kénnen nur in einer
Mitgliederversammlung und gemaf § 7 (6) beschlossen werden.

(2) Im Falle der Auflésung des Vereins sind der Vorsitzende des Vorstands und die
Stellvertreter vertretungsberechtigte Liquidatoren.

(3) Das bei der Auflésung des Vereins vorhandene Vermdgen wird den Gebietskérperschaften
des offentlichen Rechts, die Mitglieder des Vereins sind, zu ausschlie3lich gemeinnditzigen
Zwecken zugefiihrt. Der Schlissel hierfir ist die Einwohnerzahl zum Zeitpunkt der
Auflosung des Vereins.

§12
Inkrafttreten

Die Satzung wurde von den Mitgliedern am 01.04.2022 beschlossen und tritt mit
Unterzeichnung in Kraft.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der
Sprachformen méannlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Samtliche
Personenbezeichnungen gelten gleichermafien fiir alle Geschlechter.

Zittau/Mittelherwigsdorf, den 01.04.2022
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Beitragsordnung

§ 1 Geltungsbereich

Diese Beitragsordnung ist nicht Bestandteil der Vereinssatzung. Sie regelt die
Beitragsverpflichtungen der Mitglieder sowie die Gebihren und Umlagen.

§ 2 Beschliisse

(1) Die Mitgliederversammlung beschlieBt gem. § 3 der Satzung die Hohe des Beitrags, die
Aufnahmegeblihr und Umlagen. Der Vorstand legt die Geblhren fest.

(2) Die festgesetzten Betrage werden zum 1. Januar des folgenden Jahres erhoben, in dem
der Beschluss gefasst wurde. Durch Beschluss der Mitgliederversammlung kann auch
ein anderer Termin festgelegt werden.

§ 3 Beitragshohe und Falligkeit

(1) Die Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen dienen der Erflullung der satzungsmaBigen
Zwecke des Vereins.
(2) Die Mitgliedsbeitrage sind wie folgt festgelegt:

a. Naturliche Personen 0,00 €
b. Fur Einzelunternehmen und Selbststandige 0,00 €
c. FUr Unternehmen, juristische Personen des Privatrechts, Verbande 0,00 €
d. Fur Vereine und andere private Institutionen 0,00 €
e. Gebietskdrperschaften des 6ffentlichen Rechts pro Einwohner 0,30 €

(3) Als Bemessungsgrundlage fur die Einwohnerzahl der Stadte und Gemeinden gilt in
diesem Zusammenhang die Einwohnerzahl anhand der amtlichen Einwohnerstatistik
des Statistischen Landesamtes zum Stand 31.12.2020. Die Bemessungsgrundlage
kann bei Bedarf und mit Entscheidung durch die Mitgliederversammlung in
regelmalligen  Abstanden  aktualisiert werden. Die Gebietskérperschaften des
offentlichen Rechts werden per Jahresrechnung gesondert Uber Hohe und Falligkeit
ihres Beitrages informiert.

(4) Der Mitgliedsbeitrag der Mitglieder nach Absatz 2 Buchstaben a - d wird nach der
Beitrittsbestatigung des Antrags durch den Vorstand fallig und ist innerhalb von 30
Tagen nach Zugang der Beitrittsbestatigung auf das Vereinskonto zu Uberweisen.

(5) Bei einem Beitritt im Verlauf des Kalenderjahres ist fur jeden vollen Mitgliedsmonat des
Beitrittsjahres ein Zwolftel des Jahresbeitrages zu entrichten.

(6) Die Zahlung der Jahresbeitrdge hat durch Uberweisung auf das Vereinskonto
bis spatestens 28.02. des jeweiligen Kalenderjahres zu erfolgen. Anteilige
Jahresbeitrage sind innerhalb von 30 Tagen nach Beitrittsbestatigung auf das
Vereinskonto zu Uberweisen.



§ 4 Vereinskonto

Bank
IBAN
BIC
Konto

Uberweisungen auf andere Konten sind nicht zuldssig und werden nicht als Zahlungen
anerkannt.

§5
Inkrafttreten

Die Beitragsordnung wurde von den Mitgliedern in der Mitgliederversammlung am
13.04.2022 beschlossen und tritt damit in Kraft.

M. Hallmann
Vereinsvorsitzender
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Geschaftsordnung

des Entscheidungsgremiums des Vereins
»Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge
e.V.“

Das Entscheidungsgremium wurde auf der Grundlage der Satzung des
Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e. V. gegrundet.

§ 1 Rechtsgrundlagen
Die Geschaftsordnung des Entscheidungsgremiums gilt auf der Grundlage:

(1) der LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) des Vereins ,Regionalentwicklung Naturpark
Zittauer Gebirge e.V.” in der jeweils geltenden/gultigen Fassung,

(2) der Verordnung (EU) 2021/1060 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 24.
Juni 2021 mit gemeinsamen Bestimmungen fur den Europaischen Fonds fur regionale
Entwicklung, den Europaischen Sozialfonds Plus, den Kohasionsfonds, den Fonds flr
einen gerechten Ubergang und den Europaischen Meeres-, Fischerei- und
Aquakulturfonds sowie mit Haushaltsvorschriften flr diese Fonds und fur den Asyl-,
Migrations- und Integrationsfonds, den Fonds flr die innere Sicherheit und das
Instrument fur finanzielle Hilfe im Bereich Grenzverwaltung und Visumpolitik

§ 2 Name und Zustandigkeit

Das Entscheidungsgremium tragt den Namen Koordinierungskreis Naturpark Zittauer
Gebirge. Seine Zustandigkeit erstreckt sich auf die in der LEADER-Entwicklungsstrategie
bearbeitete Gebietskulisse.

§ 3 Aufgaben
Der Koordinierungskreis ist verantwortlich fur:

die Empfehlung Uber die zu fordernden Projekte aus der Gebietskulisse, insbesondere
auf der Grundlage der gemeinsam abgestimmten, beschlossenen und durch das SMR
bewilligten LEADER-Entwicklungsstrategie

die Empfehlung fur durch Fachférderung finanzierte Projekte, insbesondere aus den
Richtlinien mit einer LEADER-Vorranggestaltung

die Begleitung der Umsetzung der Projekte und der Gesamtumsetzung

die Kenntnisnahme der Fortschreibung des regionalen Entwicklungskonzeptes und
dessen Bestatigung }

die in Verbindung mit dem Regionalmanagement durchgefuhrte Offentlichkeitsarbeit

§ 4 Zusammensetzung

(1) Mitglieder des Koordinierungskreises sind der vertretungsberechtige Vorstand des
Vereins sowie weitere Mitglieder. Der Koordinierungskreis hat eine MindestgroRe von
acht und maximal von 16 Mitgliedern. Die weiteren Mitglieder des Koordinierungskreises
werden von der Mitgliederversammlung (Lokale Aktionsgruppe - LAG) gewahlt. Dabei
darf keine der Interessensgruppen (6ffentlicher Sektor, Wirtschaft, engagierte Birger,
Zivilgesellschaft) mehr als 49% der Stimmanteile besitzen.



(2) Jede im Koordinierungskreis vertretene juristische Person kann einen Stellvertreter
vorschlagen. Naturliche Personen kdnnen nur dann einen Stellvertreter vorschlagen,
wenn dieser Mitglied im Verein ist.

(3) Die Zusammensetzung des Koordinierungskreises ist in Anlage 1 als Bestandteil der
Geschaftsordnung ersichtlich.

(4) Zu den Sitzungen des Koordinierungskreises kdnnen als beratende Mitglieder
zusatzliche Gaste eingeladen werden. Die Burgermeister der Mitgliedsgemeinden, die
nicht Mitglied des Koordinierungskreises sind, haben das Recht, als Gast an den
Sitzungen des Koordinierungskreises teilzunehmen.

(5) Die Mitwirkung der Bewilligungsbehorde dient der inhaltlichen Qualifizierung der
Projekte und deren Auswahl im Koordinierungskreis und stellt keine
Verwaltungskontrolle sowie keinen Vorgriff einer Verwaltungsentscheidung der
Bewilligungsbehorde dar.

§ 5 Vorsitz

Den Vorsitz des Koordinierungskreises bildet der vertretungsberechtigte Vereinsvorstand.

§ 6 Arbeitsweise, Transparenz und Nichtdiskriminierung

(1) Der Koordinierungskreis tagt bei Bedarf, mindestens aber zweimal jahrlich. Die
Einladung erfolgt durch den Vorsitzenden des Koordinierungskreises schriftlich per E-
Mail an die letzte bekannte elektronische Adresse unter Einhaltung einer Frist von zwei
Wochen und unter Angabe der Tagesordnung. Dabei sind die fur die Beratung
erforderlichen Unterlagen beizufugen. Mitglieder kénnen auf Antrag die Zustellung auf
dem Postweg anstatt per E-Mail verlangen. In Ausnahmefallen kann auch im
schriftlichen Umlaufverfahren beschlossen werden.

(2) Die Sitzungen des Koordinierungskreises sind nicht offentlich.

(3) Uber jede Sitzung ist durch das Regionalmanagement eine Niederschrift zu erstellen.
Die Niederschrift hat die Zahl der anwesenden Mitglieder und die Namen der
abwesenden Mitglieder unter Angabe des Grundes der Abwesenheit, den wesentlichen
Inhalt der Sitzung, den Wortlaut und die Abstimmungsergebnisse zu den Beschllssen zu
enthalten. Die Niederschrift ist vom Vorsitzenden und einem Vertreter des nicht
offentlichen Sektors zu unterzeichnen. Die Niederschrift ist den Mitgliedern und
standigen Gasten zuzustellen.

(4) Die fur vorliegende Projekte zur Anwendung kommenden Projektauswahlkriterien sind in
der regionalen Entwicklungsstrategie definiert und werden auf der Internetseite des
Regionalmanagements und/oder des Vereins verdffentlicht. Weiterhin werden die
Termine sowie die beratenen Vorhaben auf der Internetseite des Regionalmanagements
und/oder des Vereins eingestellt.

(5) Der Projekttrager wird Uber die Entscheidung des Gremiums schriftlich, mit Angabe der
Begrindung, benachrichtigt. Abgelehnte Antragsteller sind auf die Maoglichkeit
hinzuweisen, Uber einen Antrag auf Foérderung bei der Bewilligungsbehdrde den
offentlichen Verfahrens- und Rechtsweg zu beschreiten.

§ 7 Beschlussfassung

(1) Der Koordinierungskreis ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte aller Mitglieder
anwesend ist und keine Interessengruppe mit mehr als 49% der Stimmrechte vertreten
ist.

(2) Die Beschlussfassung erfolgt mit Stimmenmehrheit der anwesenden Mitglieder.
Stimmenthaltung wird bei der Auszahlung der Stimmen nicht berlcksichtigt.
Antragsteller oder andere befangene Mitglieder sind von der Abstimmung uber die



betreffenden Projekte im Koordinierungskreis ausgeschlossen. Antragsteller sind
wahrend der Entscheidung bezuglich der Forderwardigkeit der Projekte nicht anwesend,
dies gilt auch fur den Fall, dass diese gleichzeitig Mitglieder im Koordinierungskreis sind.
(3) Die Beschlusse werden in den Sitzungen des Koordinierungskreises gefasst. Schriftliche,
fernmdndliche oder andere vergleichbare Formen der Beschlussfassung des
Koordinierungskreises sind zulassig, wenn kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht.
(4) Anderungen der Geschaftsordnung sind durch die Mitgliederversammlung zu beschlieRen.

§ 8 Inkrafttreten

Die Geschaftsordnung wurde am 13.4.2022 beschlossen. Sie tritt am Tag der
Beschlussfassung in Kraft.

M. Hallmann
Vereinsvorsitzender
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Erkldrung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinweis: Diese Erklarung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie vergffentlicht.

LAG-Mitglied (natiirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften, bitte ankreuzen)

‘ Maguews Hacem qim

iz

natiirliche Person

OO  juristische Person des Privatrechts und Offentlichen Rechts (Institution, Verein,
Gebietskorperschaften o. &.)

Vertretung

GemaR des § 4 der Geschéftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirliche Personen kénnen nur dann einen
Stellvertreter vorschiagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname

Vorname

Zuordnung zu einer Interessengruppe

& Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskdrperschaften, einschlieRlich deren Unternehmen und Verbénde sowie
Bundes- und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Bilirgermeister und Landrate sind
immer dem &ffentlichen Sektor zuzuordnen.

| Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhangig ihrer GroRe, sowie deren Interessenvertretungen (z. B.
[HK, HWK, Bauernverband).

O Engagierte Biirger

Natiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem &ffentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. &. einbringen.

O  Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbédnde Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férdervereine,
Wohlfahrtsverbdnde, Biirgerinitiativen, etc.

Seiteavon2
Stand: Mai 2022



Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen méglich)

Grundversorgung und Lebensqualitit

X ]

Wirtschaft und Arbeit

@  Tourismus und Naherholung
Bilden

B Wohnen

B Naturund Umwelt

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

betroffen sind:

MHMNF, p12-05- 5 -
Ort, Datum Mterschrift, ggf. Stempel

Seite 2von 2
Stand: Mai 2022



Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Erklérung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinweis: Diese Erklarung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie verdffentlicht.

LAG-Mitglied (natiirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften, bitte ankreuzen)

TOLSTER. | AVDREAS

- natiirliche Person

)( juristische Person des Privatrechts und dffentlichen Rechts (Institution, Verein,
Gebietskérperschaften o. &.)

Vertretung

GemdlR des § 4 der Geschaftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirliche Personen kénnen nur dann einen
Stellvertreter vorschlagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname N

Vorname e

Zuordnung zu einer Interessengruppe

K Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietsk&rperschaften, einschlieRlich deren Unternehmen und Verbénde sowie
Bundes- und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Biirgermeister und Landrate sind
immer dem 6ffentlichen Sektor zuzuordnen.

O Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhéngig ihrer GréRe, sowie deren Interessenvertretungen (z. B.
IHK, HWK, Bauernverband).

O  Engagierte Biirger

Natiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem &ffentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. . einbringen.

0O  Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbénde Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férdervereine,
Wohlfahrtsverbande, Biirgerinitiativen, etc.

Seiteavon2
Stand: Mai 2022



Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen méglich)
O  Grundversorgung und Lebensqualitit
Wirtschaft und Arbeit

x Tourismus und Naherholung
O  Bilden

| Wohnen

O

Natur und Umwelt

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

. !
[ kel wﬂ) oy ar
' \\ /] s
QZ ON. LQLY M y/y / / A \ / /| .
J :_/ g './,-
Ort, Datum Unterschrift, ggf‘:_xsgemlpel/ 7 7 j _./"/

/
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Erklarung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinweis: Diese Erkldrung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie verdffentlicht.

LAG-Mitglied (natiirliche oder juristische Person bzw. Personengeselischaften, bitte ankreuzen)

LENE v I C/? le'h;fc‘; ‘.é)/'c’ (clf'\f,lq’ A
= natiirliche Person
juristische Person des Privatrechts und Gffentlichen Rechts (Institution, Verein,
Gebietskdrperschaften o. .)
Vertretung

GemaR des § 4 der Geschiftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirliche Personen kénnen nur dann einen
Stellvertreter vorschlagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname Q é [
¢

Vorname pe Zf u/
&

Zuordnung zu einer Interessengruppe

X Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskdrperschaften, einschlieRlich deren Unternehmen und Verbinde sowie
Bundes- und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Biirgermeister und Landréte sind
immer dem 6ffentlichen Sektor zuzuordnen.

O Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhangig ihrer GréRe, sowie deren Interessenvertretungen (z. B.
IHK, HWK, Bauernverband).

O Engagierte Biirger

Natiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem &ffentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. 4. einbringen.

O  Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbadnde Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férdervereine,
Wohlfahrtsverbande, Biirgerinitiativen, etc.

Seite 2von 2
Stand: Mai 2022



Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen méglich)

Grundversorgung und Lebensqualitit
Wirtschaft und Arbeit

Tourismus und Naherholung

Bilden

Wohnen

Natur und Umwelt

W NN X XY

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

betroffen sind:

~

. . P
L’//épl/l € L‘f({é gm-’i %ﬁl".ﬁ foik z%s (%)?Z- ‘ N
/Ort, Datum v ! f Unterskhrift, ggf. Ste
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Erklarung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinweis: Diese Erklarung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie veréffentlicht.

LAG-Mitglied (natiirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften, bitte ankreuzen)

=2 e 2,
 (Hrol FOL 0

- natiirliche Person

. juristische Person des Privatrechts und éffentlichen Rechts (Institution, Verein,
Gebietskdrperschaften o. 3.)

Vertretung

Gemadls des § 4 der Geschaftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirliche Personen kdnnen nur dann einen
Stellvertreter vorschlagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname Z %éﬁ, p 7—610/7/.:(’7

Vorname

Zuordnung zu einer Interessengruppe

;‘K Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskdrperschaften, einschlieRlich deren Unternehmen und Verbinde sowie
Bundes- und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Biirgermeister und Landrite sind
immer dem &ffentlichen Sektor zuzuordnen.

O Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhéngig ihrer GroRe, sowie deren Interessenvertretungen (z. B.
IHK, HWK, Bauernverband).

O  Engagierte Biirger

Natiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem 6ffentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. . einbringen.

O  Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férdervereine,
Wohlfahrtsverbande, Biirgerinitiativen, etc.

Seiteavon2
Stand: Mai 2022



Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen méglich)

B Grundversorgung und Lebensqualitat

- Wirtschaft und Arbeit

s( Tourismus und Naherholung
? Bilden

m Wohnen

gi Natur und Umwelt

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

betroffen sind:

i

Ort, Datum / / / Unterschrift, ggf. Stempel
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Erklarung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

LAG-Mitglied (natlirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften, bitte ankreuzen)

Thomas Tamme

X natiirliche Person

0 juristische Person des Privatrechts und offentlichen Rechts (Institution, Verein,
Gebietskdrperschaften o. .)

Vertretung

GemaR des § 4 der Geschiftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirliche Personen kénnen nur dann einen
Stellvertreter varschlagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname

| Vorname

Zuordnung zu einer Interessengruppe

O  Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskdrperschaften, einschlieBlich deren Unternehmen und Verbinde sowie
Bundes- und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Blirgermeister und Landrite sind
immer dem offentlichen Sektor zuzuordnen.

X Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhéngig ihrer GroRe, sowie deren Interessenvertretungen (z. B,
IHK, HWK, Bauemverband).

O  Engagierte Biirger

Natiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem &ffentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. 4. einbringen.

O  Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férdervereine,
Wohlfahrtsverbande, Biirgerinitiativen, etc.

Seite 1 von 2
Stand: Mai2022



Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
{Mehrfachnennungen mdglich)

[} Grundversorgung und Lebensqualitst
Wirtschaft und Arbeit
Tourismus und Naherholung

Bilden

Wohnen

0O0R X K

] Natur und Umwelt

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

———

Zittau, 20.05.2022 Vee L —

Ort, Datum Unierschrift, ggf. Stempéi
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Erklarung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinweis: Diese Erkldrung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie verdffentlicht.

LAG-Mitglied (natiirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften, bitte ankreuzen)

'r 7 e - ‘j |
r

iy natiirliche Person

O  juristische Person des Privatrechts und éffentlichen Rechts (Institution, Verein,
Gebietskorperschaften o. &.)

Vertretung

GemdR des § 4 der Geschéftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirliche Personen kénnen nur dann einen
Stellvertreter vorschlagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname

Vorname

Zuordnung zu einer Interessengruppe

O Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskérperschaften, einschlieBlich deren Unternehmen und Verbinde sowie
Bundes- und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Biirgermeister und Landrite sind
immer dem &ffentlichen Sektor zuzuordnen.

\;( Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhéngig ihrer GroR3e, sowie deren Interessenvertretungen (z. B.
IHK, HWK, Bauernverband).

O Engagierte Biirger

Natiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem &ffentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. &. einbringen.

O  Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbédnde Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férdervereine,
Wohlfahrtsverbdnde, Biirgerinitiativen, etc.

Seiteavon 2
Stand: Mai 2022



Regionalentwicklung Naturpark Zittaver Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen méglich)

[  Grundversorgung und Lebensqualitit

K Wirtschaft und Arbeit
E  Tourismus und Naherholung
[ Bilden

O Wohnen

O Natur und Umwelt

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

betroffen sind:

,/ - J
4 .
\Vd | f.{"l |
/ ( ! A / |
I‘L/{frrzk . B |'\ Ifl: L '.-\1'){. f )
Ort, Datum Unterschriftxl'ggf. Stn%mpel
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Erkldrung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinweis; Diese Erkldrung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie veréffentlicht,

LAG-Mitglied (natiirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften, bitte ankreuzen)

:

Alexonder iclle

& natéirliche Person
OO0 Juristische Person des Privatrechts und dffentlichen Rechts (Institution, Verein,
Gebielskorperschaften o. 4.)
Vertretung

GemaR des § 4 der Geschiftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis .
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirliche Personen kénnen nur dann einen
Stellvertreter vorschlagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname

Vorname

Zuordnung zu einer Interessengruppe

O

X

Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskérperschaften, einschlieBlich deren Unternehmen und Verbénde sowie
Bundes- und Landesbehérden. Deren gesetzliche Vertreter z. B, Blrgermeister und Landrite sind
immer dem dffentlichen Sektor zuzuordnen.

Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhingig ihrer GréRe, sowie deren Interessenvertretungen (z. B.
IHK, HWK, Bauernverband).

Engagierte Biirger

Natiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem offentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. 4. einbringen.

divilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbinde Stiftungen, Glaubensgemeinschaften; Férdervereine,
Wohlfahrtsverbinde, Biirgerinitiativen, etc.

Seiteavon2
Stand: Mal 2022



Regionalentwicklung Naturpark Zittaver Gebirgee.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen maglich)

Grundversorgung und Lebensqualitit

Wirtschaft und Arbeit

Tourismus und Naherholung
Bilden

Wohnen

DooRrRO

Natur und Umwelt

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

betroffen sind:

‘ _'|W&Tw‘4(?a~ V| Q«Zol(l(eﬁm’
N

wamﬁ 0006, )7 / (

Ort, Datum , Untgfschrift, agf. iterﬁ'pei
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Regionalentwicklung Naturpark Zittaver Gebirge e.V.

Erkldrung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinweis: Diese Erkldrung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie versffentlicht.

LAG-Mitglied (natiirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften, bitte ankreuzen)

Kariwa alzige

2 natiirliche Person

O  juristische Person des Privatrechts und éffentlichen Rechts (Institution, Verein,
Gebietskorperschaften o. d.)

Vertretung

GemaR des § 4 der Geschdftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirliche Personen kénnen nur dann einen
Stellvertreter vorschlagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname

Vorname |

Zuordnung zu einer Interessengruppe

00 Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskdrperschaften, einschliellich deren Unternehmen und Verbinde sowie
Bundes- und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Biirgermeister und Landrite sind
immer dem 6ffentlichen Sektor zuzuordnen.

B Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhangig ihrer GroRe, sowie deren Interessenvertretungen (z. B.
IHK, HWK, Bauernverband).

O  Engagierte Biirger

Natiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem &ffentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. &. einbringen.

O  Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbédnde Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férdervereine,
Wohlfahrtsverbdnde, Biirgerinitiativen, etc.

Seitea1von2
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Regionalentwicklung Naturpark Zittaver Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen méglich)

Grundversorgung und Lebensqualitdt
Wirtschaft und Arbeit

Tourismus und Naherholung

Bilden

Wohnen

s R 1 v '

Natur und Umwelt

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

Neyeas, L2022 BESe o

Ort, Datum Unterschrift, ggf. Stempel
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Regionalentwicklung Naturpark Zittaver Gebirge e.V.

Erklarung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinweis: Diese Erklarung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie versffentlicht.

LAG-Mitglied (natiirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften, bitte ankreuzen)

| Hohne, kalph
- dl /

X natiirliche Person

O  juristische Person des Privatrechts und offentlichen Rechts (Institution, Verein,
Gebietskdrperschaften o. 4.)

Vertretung

GemaR des § 4 der Geschiftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirliche Personen konnen nur dann einen
Stellvertreter vorschlagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname

Vorname

Zuordnung zu einer Interessengruppe

O  Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskdrperschaften, einschlieRlich deren Unternehmen und Verbdnde sowie
Bundes- und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Blirgermeister und Landréte sind
immer dem &ffentlichen Sektor zuzuordnen.

O Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhéngig ihrer GréRe, sowie deren Interessenvertretungen (z. B.
IHK, HWK, Bauernverband).

/B{ Engagierte Biirger

Natiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem 6ffentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erffahrungen u. &. einbringen.

O  Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbdnde Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Fordervereine,
Wohlfahrtsverbdnde, Biirgerinitiativen, etc.

Seiteavon2
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen méglich)

k{ Grundversorgung und Lebensqualitat
O Wirtschaft und Arbeit

O  Tourismus und Naherholung

K~ Bilden

X~ Wohnen

K/ Natur und Umwelt

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

Zllaee, 05.06.72

Ort, Datum Untersr'chrift, ggf. Stempel
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Regionalentwicklung Naturpark Zittaver Gebirge e.V.

Erkldrung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinweis: Diese Erklérung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie verdffentlicht.

LAG-Mitglied (natiirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften, bitte ankreuzen)

E _r_:béz'r N BSSTA

X natiirliche Person

O  juristische Person des Privatrechts und ffentlichen Rechts (Institution, Verein,
Gebietskdrperschaften o. §.)

Vertretung

GemaR des § 4 der Geschiftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirfiche Personen kénnen nur dann einen
Stellvertreter vorschiagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname
/

Vorname e

Zuordnung zu einer Interessengruppe

O  Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskdrperschaften, einschlieRlich deren Unternehmen und Verbinde sowie
Bundes- und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Biirgermeister und Landrite sind
immer dem 6ffentlichen Sektor zuzuordnen.

O Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhiingig ihrer GroRe, sowie deren Interessenvertretungen (z. B.
IHK, HWK, Bauernverband).

X4 Engagierte Biirger

Natirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem &ffentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Exfahrungen u. 4. einbringen.

O  Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbénde Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Fordervereine,
Wohlfahrtsverbande, Biirgerinitiativen, etc.
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Regionalentwicklung Naturpark Zittaver Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen méglich)

Grundversorgung und Lebensqualitit
Wirtschaft und Arbeit

Tourismus und Naherholung

Bilden

Wohnen

Natur und Umwelt

BErROBEDNR

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

-
d/élkrlarf} 10.06. &2t /'Zg

Ort, Datum Unterschrift, ggf. Stempel
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Erkldrung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinwesis: Diese Erklarung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie veréffentlicht.

LAG-Mitglied (natiirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften, bitte ankreuzen)

’ Aihetr, Ghuae]

X nattirliche Person

O  juristische Person des Privatrechts und éffentlichen Rechts (Institution, Verein,
GebietskGrperschaften 0. &.)

Vertretung

GemaR des § 4 der Geschéftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirliche Personen kénnen nur dann einen
Stellvertreter vorschlagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname

Vorname

Zuordnung zu einer Interessengruppe

0O  Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskdrperschaften, einschlieRlich deren Unternehmen und Verbénde sowie
Bundes- und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Biirgermeister und Landrite sind
immer dem offentlichen Sektor zuzuordnen.

O Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabh@ngig ihrer GroRe, sowie deren Interessenvertretungen (z. B.
IHK, HWK, Bauernverband).

X Engagierte Biirger

Natiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem offentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. &. einbringen.

O  Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Fordervereine,
Wohlfahrtsverbdnde, Biirgerinitiativen, etc.
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Regionalentwicklung Naturpark Zittaver Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen moglich)

Grundversorgung und Lebensqualitit

Wirtschaft und Arbeit

Tourismus und Naherholung

Bilden

Wohnen

Natur und Umwelt

==L R ¢

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,

ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

Mﬂ‘ﬂ-‘ wIO;/bZL %m c.kr_

Ort, Datum Unterschrift, ggf. Stempel
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FINGEGANGEN

Regionalentwicklung Naturpark Zittaver Gebirge e.V.

Erkldrung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinweis: Diese Erkldrung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie verdffentlicht.

LAG-Mitglied (natiirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften, bitte ankreuzen)

Wlm-lrfel o (/m'm\e”

B

O  juristische Person des Privatrechts und éffentlichen Rechts (Institution, Verein,
Gebietskdrperschaften o. 4.)

natdrliche Person

Vertretung

Gemdl des § 4 der Geschiftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirliche Personen kénnen nur dann einen
Stellvertreter vorschlagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

’ Nachname

[ Vorname

Zuordnung zu giner Interessengruppe

O  Uffentlicher Sektor

Kommunale Gebietskérperschaften, einschlieBlich deren Unternehmen und Verbinde sowie
Bundes- und Landesbehérden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Blirgermeister und Landrite sind
immer dem 6Hentlichen Sektor zuzuordnen.

O Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhéngig ihrer GréRe, sowie deren Interessenvertretungen (z. 8.
IHK, HWK, Bauernverband).

M( Engagierte Biirger

Natlrliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem 6ffentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. 4. einbringen.

O  Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbénde Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férdervereine,
Wohlfahrtsverbdnde, Biirgerinitiativen, etc.

Seiteavon 2
Stand: Mai 2022
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Regionalentwicklung Naturpark Zittaver Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen méglich)

Grundversorgung und Lebensqualitit
Wirtschaft und Arbeit

Tourismus und Naherholung

Bilden

Wohnen

RN R

Natur und Umwelt

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,

ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

Zito, 20,0824 D). WG,

Ort, Datum Unterschrift, ggf. Stempel
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Regionalentwicklung Naturpark Zittaver Gebirge e.V.

Erklarung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinweis: Diese Erklarung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie veréffentlicht.

LAG-Mitglied (natiirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften, bitte ankreuzen)

IL/ Ll mi[ / kch:s{c.’:.‘

Jﬂ natiirliche Person

O  juristische Person des Privatrechts und éffentiichen Rechts (Institution, Verein,
Gebielskdrperschaften o. 3.)

Vertretung

GemaB des § 4 der Geschiftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirliche Personen konnen nur dann einen
Stellvertreter vorschiagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname

Vorname

Zuordnung zu einer Interessengruppe

O  Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskorperschaften, einschlieRlich deren Unternehmen und Verbdnde sowie
Bundes- und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Biirgermeister und Landrite sind
immer dem offentlichen Sektor zuzuordnen.

O Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhéngig ihrer GroRe, sowie deren Interessenvertretungen (2. B.
IHK, HWK, Bauernverband).

O  £ngagierte Biirger

Natiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem &ffentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. . einbringen.

% Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férdervereine,
Wohlfahrtsverbédnde, Biirgerinitiativen, etc.
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen miglich)

Grundversorgung und Lebensqualitit

Wirtschaft und Arbeit

Tourismus und Naherhotung

Bilden

Wohnen

"R O\|RCO

Natur und Umwelt

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

Olberddf 07,6 27 e

Ort, Datum Unterschrift, ggf. Stempel
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Erkldrung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinweis: Diese Erklarung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie verdffentlicht.

LAG-Mitglied (natiirliche oder juristische Person bzw. Personengeselischaften, bitte ankreuzen)

D patirhiche Person
Juristische Person des Privatrechts und éffentlichen Rechts (Institution, Verein,
Gebietskdrperschaften . 4.)
Vertretung

GemaR des § 4 der Geschéftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirliche Personen kénnen nur dann einen
Stellvertreter vorschiagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname /. o
L £ i 04
Vorname f
éfpl//dm

Zuordnung zu einer Interessengruppe

[0 Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskdrperschaften, einschlieRlich deren Unternehmen und Verbénde sowie
Bundes- und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Biirgermeister und Landréte sind
immer dem offentlichen Sektor zuzuordnen.

d Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhangig ihrer GroRe, sowie deren Interessenvertretungen (z. B.
[HK, HWK, Bauernverband).

O  £ngagierte Biirger

Natiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem dffentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. 4. einbringen.

Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbdnde Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férdervereine,
Wobhlfahrtsverbande, Biirgerinitiativen, etc.
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen méglich)
O  Grundversorgung und Lebensqualitit
0 Wirtschaft und Arbeit
O Tourismus und Naherholung
e " Bilden
O Wohnen
O

Natur und Umwelt

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

betroffen y.df /)

Dl 207 (4

Ort, Datum Unterschrift, ggf. Stempel
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Regionalentwicklung Naturpark Zittaver Gebirge e.V.

Erklarung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinweis: Diese Erkldrung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie versffentlicht.

LAG-Mitglied (natlirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften, bitte ankreuzen)

b?l.hmljrﬂ.cy (—:)&-Eu. l(c"mo\!c\ (ﬂtl:fcl L; {JR«-\ 2 o % G ‘o-‘—_‘

O natiirfiche Person

P\-- Juristische Person des Privatrechis und dffentlichen Rechis (Institution, Verein,
Gebietskdrperschaften o. &.)

Vertretung

GemaR des § 4 der Geschadftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jede im Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschlagen. Natiirliche Personen kénnen nur dann einen
Stellvertreter vorschlagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist,

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname —_—
Hhedles

Vorname
L. put

Zuordnung zu einer Interessengruppe

O  Offentiicher Sektor

Kommunale Gebietskorperschaften, einschlieRlich deren Unternehmen und Verbinde sowie
Bundes- und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Biirgermeister und Landrite sind
imnier dem offentlichen Sektor zuzuordnen.

O Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhangig ihver Gr6Re, sowie deren Interessenvertretungen (z. B.
{HK, HWK, Bauernverband).

O  £ngagierte Biirger

Natiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem &ffentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. 4. einbringen.

R Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Fordervereine,
Wohifahrtsverbdnde, Biirgerinitiativen, etc.
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
{Mehrfachnennungen méglich)

'EK Grundversorgung und Lebensqualitdt
p( Wirtschaft und Arbeit

(W]

= |

Tourismus und Naherholung
Bilden

Wohnen

Natur und Umwelt

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B, junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

Diakonie 5&
L.obau-Zittau
- /0 Johannisstrafte 14
Lobw, 2.C22 (e 02708 Lobau
Ort, Datum Unterschrift, ggf. Stempel
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Erklirung der Mitglieder des Koordinierungskreises (Entscheidungsgremium)

Hinweis: Diese Erkidrung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie verdffentticht.

LAG-Mitglied (natiirfiche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften, bitte ankreuzen)

& natirliche Person

O juristische Person des Privatrechts und éffentlichen Rechts (Institution, Verein,
Gebietskdrperschaften o. §.)

Vertretung

GemaR des § 4 der Geschaftsordnung des Entscheidungsgremiums kann jedeim Koordinierungskreis
vertretene juristische Person einen Stellvertreter vorschiagen. Natiirliche Personen kénnen nur dann einen
Stellvertreter vorschlagen, wenn dieser Mitglied im Verein ist.

Ich werde im Koordinierungskreis vertreten durch:

Nachname //Q //M o

L

Vomame Ly %4/ L <

Zuordnung zu giner Interessengruppe

O  Ofentlicher Sektor

Kommunale Gebietskorperschaften, einschlieRlich deren Unternehmen und Verbinde sowie
Bundes- und Landesbehérden. Deren gesetzliche Vertreter z. B, Biirgermeister und Landrate sind
immer dem &ffentlichen Sektor zuzuordnen.

O  Witschaft

Erfasst sind Unterhehmen, unabhéngig ihrer GroRe, sowie deren Interessenvertretungen (z. B.
IHK, HWK, Bauernverband). '

01 £ngagierte Biirger :

Natiirliche Pgrsonen, welche nicht der Wirtschaft oder dem dffentlichen Sektor zugeordnet
werden und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. §. einbringen,

5 Z/w'/gese//schaﬂundSons!/ye

Insbesondere Vereine und Verbinde Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férd i
e , . Fordervereine,
Wohifahrisverbinde, Biirgerinitiativen, etc, #
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Regionalentwicklung Naturpark Zittauer Gebirge e.V.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwickiungsstrategie
{Mehrfachnennungen méglich)

Grundversorgung und Lebensqualitdt
Wirtschaft und Arbeit

Tourismus und Naherholung

Bilden

Wohnen

Natur und Umwelt

oos8o® O

lchMir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

betroffen sind:

Lk Bzngete 10 6,202 Sabue Silnrd

£ T
Ort, Datum Unterschrift, gaf. Stempel

¢
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LES Naturpark Zittauer Gebirge 2023-2027 Anlagenband |

7 Begriffsdefinitionen

Die Begriffsdefinitionen dienen der Transparenz und sollen dem Antragsteller zur Qualifizierung sei-
ner Antragsunterlagen durch das Regionalmanagement zur Verfigung gestellt werden und sind
durch den Koordinierungskreis als Entscheidungsgremium im Auswahlverfahren anzuwenden.

Kohérenzkriterien:
Der nachhaltige Bedarf kann durch Beschreibung der geplanten zukinftigen Nutzung Uber einen
Zeitraum von mehr als 5 Jahren nachgewiesen werden.

Der geplante Vermarktungsweg und der Umfang der geplanten Qualititssteigerung sind in Form
einer Eigenerklarung verstandlich zu beschreiben und zu erlautern.

Eine dauverhafte qualitativ hochwertige Renaturierung wird erreicht, wenn Bepflanzungsmaf3nah-
men mit einheimischen Pflanzenarten vorgenommen werden (nicht nur Raseneinsaat). Dazu ist zur
Antragstellung beim Koordinierungskreis ein Konzept vorzulegen.

Als Komplexvorhaben werden solche Vorhaben bezeichnet, die neben dem eingereichten Projekt aus
weiteren Komponenten bestehen. Die einzelnen Teile stehen dabei in einem engen raumlichen, funk-
tionellen und/oder personellen Zusammenhang, so dass sie nicht ohne weiteres als Einzelprojekte
durchgefihrt werden kénnen (z.B. Hofanlage mit unterschiedlicher Nutzung). Der Abschluss einer
bereits umgesetzten Komponente darf nicht langer als 5 Jahre zurickliegen. Eine geplante Kompo-
nente muss spatestens in 5 Jahren begonnen werden.

Eine Erweiterung der Bildungslandschaft wird erreicht, wenn neue oder vorhandene Angebote auf
eine neue Qualitatsstufe durch Erreichen neuer Zielgruppen, durch erweiterte Bildungsangebote
oder durch eine neue Art der Wissensvermittlung geschaffen werden.

Bewertungskriterien:

Querschnittskriterien

Die stddtebauliche Bedeutung von besonders erhaltenswerter Bausubstanz wird im stadtebaulichen
Kontext bewertet und ist durch die jeweilige Kommune zu bestdtigen. Eine stadtebauliche Bedeutung
kann z.B. fur eine Eck- oder Zeilenbebauung, eine regionaltypische Bauweise (z.B. Hofanlage) oder
dominante Solitargebaude vorliegen.

Abbau von Barrieren kann z.B. durch Barrierefreiheit, Reduzierung von Barrieren in Hinblick auf ein-
zelne oder mehrere korperliche oder geistige Einschrankungen, barrierefreie Beschreibungen, Mehr-
sprachigkeit oder kulturibergreifende Angebote erreicht werden. Die MaRnahmen sind eindeutig zu
beschreiben.

Klima- und Ressourcenschutz:

Das Vorhaben dient dem Klima- und Ressourcenschutz, wenn es angelegt ist, durch Einsatz von nach-
haltigem Material bei investiven MaRnahmen oder Themenauswahl bei Bildungsmafinahmen die
Energieeffizienz, Klimaneutralitat, nachhaltige Bauweise, Kreislaufwirtschaft oder Verkehrswende zu
unterstitzen oder bei nicht investiven MaRnahmen in den Fokus zu ricken.

Innovativ, impulsgebend, modellhaft iibertragbar:

Es wird bewertet, ob das Vorhaben eine ,Neuerung" oder ,Erneuerung" darstellt. Es muss eine neue
Idee umgesetzt werden, die in der Region Naturpark Zittauer Gebirge sonst noch nicht realisiert
wurde (innovativ), Anregungen oder Impulse fir Folgeprojekte setzt und diese kommuniziert (impuls-
gebend) oder beispielgebend ist und als Modell an anderer Stelle Gbertragen werden kann (modell-
haft Ubertragbar).

30.06.2022 160



LES Naturpark Zittauer Gebirge 2023-2027 Anlagenband |

Ein Vorhaben wirkt nachhaltig Gber einen langen Zeitraum, wenn aus der Beschreibung ersichtlich
wird, dass das Vorhaben fir eine dauerhafte Nutzung Uber den nach RL vorgegebenen Zweckbin-
dungszeitraum (5 Jahre) hinaus wirkt und seinem Nutzungszweck dient bzw. anpassungsfahig fir
neue Anforderungen ist.

Handlungsfeldbezogene Kriterien

Mehrgenerationenwohnen:

Zum Mehrgenerationenwohnen zdhlen Wohngruppen, Wohngemeinschaften o.a. Formen des Zu-
sammenlebens mindestens zweier Erwachsenengenerationen. Eine familidre Verbindung ist dabei
keine Bedingung.

Menschen mit besonderen Bedarfen:
Dazu gehéren Menschen mit Einschrankungen, Senioren, Menschen mit Betreuungsbedarfen, Men-
schen mit Migrationshintergrund oder Integrationsbedarf.

Vernetzung oder erreichte Synergieeffekte:

Das Vorhaben dient der Vernetzung, wenn bei der Umsetzung oder spater zu anderen Partnern dau-
erhafte Kooperationen aufgebaut werden oder es erreicht Synergieeffekte, wenn das Vorhaben zur
Wiederholung oder Weiterentwicklung anregt und anzunehmen ist, dass es weitere Vorhaben nach
sich zieht.

Zur Erhéhung der Servicequalitdt in der Gastronomie gehoren u.a. die konsequente Umsetzung der
Mehrsprachigkeit, die Vermittlung von Informationen zu regionalen Produkten und den Erzeugern
bzw. Vermarktern sowie allgemeinen Informationen zur Region, zu Kultur-, Sport- und Freizeitange-
boten. Vernetzungen zu den Anbietern werden zusétzlich bewertet.

Die Verbesserung des Wasserriickhaltevermégens wird durch Entsiegelungsmafinahmen und damit
einer Reduzierung des Abflussbeiwertes erreicht. Der Abflussbeiwert ist in der DIN 1986-100 Tab. g
benannt. Die EntsiegelungsmalRnahmen und ggf. gesonderte MalRnahmen zur Wasserrickhaltung
sind zu beschreiben.

Nevue Bildungsangebote in der Region missen vom Vorhabentrdger erlautert werden, es muss dar-
gelegt werden, was ,neu" an dem geplanten Angebot in der Region ist und aufgezeigt werden, dass
es sich um ein zusatzliches Angebot handelt. Ein spezialisiertes Bildungsangebot muss sich auf ein in
der Region definierten Schwerpunkt der Regionalentwicklung gemafR den regionalen Handlungsfeld-
zielen beziehen (z.B. Natur und Umwelt, Nachbarsprachen, regionale Traditionspflege, Digitalisie-
rung im landlichen Raum).

Bildungsangebote entfalten eine regionale oder iiberregionale Bedeutung, wenn sie sich an Zielgrup-
pen in der gesamten LEADER-Region wenden oder Uberregional gezielt wirksam werden.

Mehrsprachige Angebote sind auf die Nachbarsprachen tschechisch oder polnisch oder beide ausge-
richtet.

30.06.2022 161



